Sprawozdanie z działalności

Zakładu Gospodarowania Nieruchomościami

w Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy

za 2009 r.

Warszawa , marzec 2010 r.

Wstęp

Zakład Gospodarowania Nieruchomościami w Dzielnicy Ochota jest jednostką budżetową działającą od dnia 1 stycznia 2007r.

Zakład działa na podstawie:

1. ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym 
2. ustawy z dnia 15 marca 2002r. o ustroju miasta stołecznego Warszawy 

3. ustawy z dnia 26 listopada 1998 r. o finansach publicznych 

4. statutu ZGN Ochota oraz innych przepisów prawa
Siedziba ZGN Ochota mieści się w Warszawie przy ul. Białobrzeskiej 11. 
W ramach struktury organizacyjnej ZGN funkcjonował w 2009 r. samodzielnie nie prowadząc administracji terenowych. W trakcie roku 2009 obowiązywała umowa o administrowanie zawarta pomiędzy m.st. Warszawą a Gminną Gospodarką Komunalną Ochota.  
Zadania ZGN

Zadaniem Zakładu jest:
1. gospodarowanie w granicach zwykłego zarządu, w sposób i na zasadach określonych przepisami prawa oraz ustaleniami organów m.st. Warszawy, 
a w odniesieniu do spraw należących do zakresu działania Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy-ustaleniami organów Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy:
a) mieszkaniowym zasobem m.st. Warszawy,
b) powierzonym zasobem nieruchomości m.st. Warszawy,

2. podejmowanie działań na rzecz określania sposobu zarządu nieruchomością wspólną, współuczestniczenie w wyborze zarządu lub ustanowieniu zarządcy przymusowego,

3. wykonywanie innych zadań powierzonych przez organy m.st. Warszawy 
a w odniesieniu do spraw należących do zakresu działania Dzielnicy Ochota m.st. Warszawy

Zadania określone jw. w szczególności obejmują:

· zarządzanie lokalami tworzącymi mieszkaniowy zasób oraz powierzonym zasobem nieruchomości m.st. Warszawy, w tym; eksploatowanie lokali, organizowanie napraw, konserwacji, remontów i modernizacji,
· utrzymywanie czystości i porządku na terenie posesji i osiedli,
· zawieranie, dokonywanie zmian i rozwiązywanie umów najmu, dzierżawy 
lub użyczenia,
· pobieranie czynszów i opłat z tytułu najmu i eksploatacji lokali oraz innych opłat, 
w tym odszkodowań za bezumowne korzystanie z lokali i innych składników powierzonego mienia m.st. Warszawy oraz prowadzenie windykacji w tym zakresie,
· zapewnienie obsługi użytkownikom  mieszkaniowego  zasobu m.st. Warszawy oraz użytkowników innych lokali i obiektów obejmującą zapewnienie energii elektrycznej, cieplnej i wody, odprowadzanie ścieków i wywóz nieczystości,
· przygotowywanie i zawieranie umów z najemcami lokali użytkowych, dzierżawcami i innymi użytkownikami,
· naliczanie należności zgodnie z zawartymi umowami  oraz prowadzenie windykacji i egzekucji tych należności, jak również pobieranie egzekwowanie należności 
z tytułu bezumownego zajmowania lokalu,

· rozliczanie przychodów i pożytków z nieruchomości oraz wydatków na utrzymanie nieruchomości oraz inne czynności związane z zarządzaniem nieruchomościami.

· wykonywanie zadań nadzoru właścicielskiego m. st. Warszawy w budynkach Wspólnot Mieszkaniowych, w których miasto posiada udziały.
Zakładem kieruje dyrektor przy pomocy zastępcy i głównego księgowego. 

W 2009 roku zakładem kierowała Pani Lucyna Kowal, zastępcą Dyrektora była 
Pani Monika Ratajczak, a Głównym Księgowym Pani Agata Marciniak.
Zgodnie z zatwierdzonym regulaminem organizacyjnym strukturę ZGN stanowią:

	
	Dyrektor
	DN

	
	Zastępcy Dyrektora
	DZ

	
	Główny Księgowy
	GK

	
	Dział Organizacji i Kadr
	DOK

	
	Dział Finansowo-Księgowy
	DFK

	
	Dział Gospodarowania Zasobem Nieruchomości
	DGZ

	
	Zespół Nadzoru Technicznego
	ZNT


Na dzień 31.12.2009 w ZGN zatrudnione były 32 osoby. 
Organizacja pracy ZGN:

Oprócz regulacji zewnętrznych w sprawie prawidłowej realizacji zadań do stosowania zostały wprowadzone poprzez Zarządzenie Dyrektora następujące procedury:

Zarządzenie nr 3/2009 
Wprowadzenie Regulaminu Organizacyjnego,

Zarządzenie nr 5/2009 
„Regulamin naboru na wolne stanowiska urzędnicze 
w ZGN Ochota”

Zarządzenie nr 6/2009
„Regulamin określający szczegółowe zasady i warunki podnoszenia kwalifikacji”

Zarządzenie nr 7/2009
 „Regulamin udzielania zamówień publicznych poniżej kwoty 14000 euro”

Zarządzenie nr 8/2009 
„Instrukcja postępowania windykacyjnego” 

Zarządzenie nr 9/2009 
„Regulamin pracy komisji przetargowej”

Zarządzenie nr 11/2009 
Tryb postępowania po złożeniu wniosku o umieszczenie nośnika reklamowego

Zarządzenie nr 13/2009 
Instrukcja  obiegu i kontroli dokumentów finansowo księgowych
W roku 2009 przeprowadzono 56 postępowań o udzielenie zamówienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego. W wyniku rozstrzygnięcia przetargów unieważniono 6 postępowań m. in. z uwagi na niezłożenie żadnej oferty niepodlegającej odrzuceniu. Pozostałe postępowania zakończyły się udzieleniem zamówienia i podpisaniem umowy.

W dużej mierze były to umowy na prace budowlane mające na celu utrzymanie zasobu w należytym stanie technicznym. 
W okresie od 09.06.2009 do 19.06.2009  roku została przeprowadzona  kontrola w zakresie „Ustalenia procedur udzielania zamówień publicznych i sprawozdawczości w tym zakresie” przez Biuro Kontroli m.st. Warszawy. Kontrola nie stwierdziła żadnych nieprawidłowości w udzielaniu zamówień publicznych. 
W wyniku pokontrolnych ustaleń wprowadzono Zarządzeniem Dyrektora „Regulamin udzielania zamówień publicznych poniżej kwoty 14000 euro” oraz „Regulamin Pracy komisji Przetargowej”
Zgodnie z prowadzonym Dziennikiem Korespondencji do ZGN wpłynęło i zostało wysłanych łącznie 12 167 pism w sprawach związanych z działalnością prowadzoną przez ZGN. W ramach usprawnienia pracy i zwiększenia kontroli nad terminowością udzielania odpowiedzi na pisma w 2009 roku zapoczątkowano wdrożenie systemu wspomagającego obieg dokumentów i spraw, oparte  na  platformie NIL BPM. 
W pierwszym etapie program zapewni rejestracje i obieg korespondencji. Docelowo system będzie automatyzował większość procesów związanych z obiegiem dokumentów
 i informacji z nimi związanych m.in. elektroniczne archiwum.

Zasoby

ZGN zarządza nieruchomościami będącymi własnością m.st. Warszawy 
oraz lokalami usytuowanymi w budynkach Wspólnot Mieszkaniowych.

Wg stanu na dzień 31.12.2009 roku ZGN zarządzał lokali budynkami będącymi 
w 100% własnością miasta – 49 szt., w których znajduje się 1 127 lokali w tym 797 lokali mieszkalnych oraz 330 lokali użytkowych. 

Wg stanu na 31.12.2009 na terenie Dzielnicy Ochota Miasto posiadało udziały w 346 budynkach, w których istnieją wspólnoty mieszkaniowe, niemniej żaden z nich nie jest administrowany przez ZGN. 
Zasób komunalny w budynkach wspólnoty mieszkaniowych wynosił 5 512 lokali miasta, w tym 5 131 lokali mieszkalnych i 381 lokali użytkowych.

Powierzchnia zasobów m. st. Warszawy, którymi zarządzał i na które ponosił wydatki ZGN przedstawia poniższa tabela:

	Wyszczególnienie
	m2

	POWIERZCHNIA OGÓŁEM (część komunalna)
	297 722

	powierzchnia ogółem lokali mieszk. komunalnych
	244 687

	w budynkach 100% miasta
	32 086

	we wspólnotach 
	212 601

	powierzchnia ogółem lokali użytkowych komunalnych (bez garaży)
	51 470

	w budynkach 100% miasta
	19 532

	we wspólnotach 
	31 938

	powierzchnia garaży
	1 565

	w budynkach 100% miasta
	147

	we wspólnotach 
	1 418

	powierzchnia targowisk
	15 392


W trakcie 2009 roku przygotowano i podpisano łącznie 316 umów najmu lokali mieszalnych i użytkowych , w tym 122 umowy najmu lokali użytkowych, których najemcy wyłonieni zostali w drodze konkursów organizowanych przez Urząd Dzielnicy Ochota oraz 194 umowy najmu lokali mieszkalnych, w tym 20 dotyczących lokali socjalnych – zgodnie z skierowaniami otrzymanymi z Wydziału Zasobów Lokalowych.

ZGN zarządzał również dwoma targowiskami zlokalizowanymi 
na terenie Dzielnicy Ochota, a działającymi pod nazwą Targowisko Banacha i Targowisko Mołdawska. Na dzień 31.12.2009 na targowisku Banacha działalność prowadziło 644 kupców z którymi zostały zawarte umowy dzierżawy bądź użyczenia oraz było 25 użytkowników, którzy byli obciążani z tytułu bezumownego użytkowania gruntu. 
W ramach podjętych już w 2008 roku działań doprowadzono do likwidacji 9 z 19 miejsc, w których prowadzona była działalność polegająca na udostępnianiu automatów
 do gier o niskich wygranych. 
Na wniosek dzierżawców rozwiązano 111 umów. W związku nagminnym uchylaniem się od obowiązku uiszczania opłat skierowano ok. 50 spraw do sądu. Łącznie odpowiedziano na ponad 400 pism, podań lub wniosków.

W celu unormowania handlu okresowego podpisywano krótkoterminowe umowy dzierżawy (sprzedaż zniczy, choinek – 10szt). 
Na targowisku Mołdawska działalność prowadziło 96 kupców. 

Dochody i wydatki
Dochody

Dochody ZGN Ochota na 2009 rok zaplanowane zostały w kwocie 43 068 936 zł., a na dzień 31.12.2009 r. wykonane w  100,4% wartości planowanej tj. w kwocie 43 241 361,41 zł., w tym zgodnie z prowadzoną ewidencją i wykazanymi w sprawozdaniach rocznych danymi, 
wg ewidencji prowadzonej przez ZGN, dochody z najmu i dzierżawy kształtują się następująco:

	DOCHODY ZA ROK 2009 

	

	Dział
	Rozdział
	Paragraf
	Program Budżetowy
	Nazwa
	Dochody wykonane

	700
	70005
	0750
	DWB/5/ND/MI
	Wpływy z czynszu za mieszkania komunalne
	21 435 695,60

	700
	70005
	0750
	DWB/5/ND/LU
	Wpływy z najmu lokali użytkowych
	10 957 226,83

	700
	70005
	0750
	DWB/5/ND/DG
	Wpływy z dzierżawy gruntów
	631 384,58

	700
	70005
	0750
	DWB/5/ND/PO
	Pozostałe wpływy z najmu i dzierżawy 
	63 750,54

	700
	70005
	0830
	DWB/6/WU/ME
	Wpływy z usług - zwrot odpłatności za media 
	8 708 154,23

	700
	70005
	0920
	DWB/6/PO
	Pozostałe odsetki
	141 629,04

	700
	70005
	0970
	DWB/6/RD
	Wpływy z różnych dochodów 
	1 303 520,59

	 
	43 241 361,41


ZGN Ochota realizując obowiązki związanych z gospodarowaniem zasobem lokalowym, w zakresie realizowania dochodów z mienia, w roku 2008 ZGN (od 01.08.2008) w pierwszej kolejności przejął obsługę finansową lokali użytkowych będących w zasobie Dzielnicy Ochota, a powierzonych w administrowanie GGKO na podstawie umowy zawartej pomiędzy Gminną Gospodarką Komunalną Ochota a m.st. Warszawą – Dzielnicą Ochota.

W 2009 roku ZGN bezpośrednio realizował dochody z najmu i dzierżawy: lokali mieszkalnych (będących w ewidencji ZGN, przejętych w 2008 roku od PKP, niepowierzonych w administrowanie GGKO), lokali użytkowych (przejętych od GGKO
 z dniem 01.08.2008) oraz targowisk. 

Dochody z najmu lokali mieszkalnych oraz garaży na rzecz Dzielnicy Ochota 
do chwili obecnej realizuje bezpośrednio GGKO i przekazuje na konto ZGN Ochota jedną zbiorczą kwotą. W przypadku lokali mieszkalnych GGKO prowadzi pełną ewidencje zarówno przypisu czyli zestawienia należności jakie winni wpłacić najemcy i dokonanych wpłat, a tym samym stanie konta najemcy (zaległości bądź nadpłaty).  

W 2009 roku GGKO pobrało na rachunek prowadzony dla m.st. Warszawy i przekazało do ZGN wpłaty w wysokości 25 532 646,89 i zgodnie z przekazanymi zestawieniami wpłaty dotyczyły czynszu i mediów i tak zostały przez ZGN wykazane w dochodach, a tym samym sprawozdaniach przekazywanych do Dzielnicy, Biura Budżetu i Biura Polityki Lokalowej. 

ZGN bezpośrednio na własny rachunek bankowy zrealizował wpływy w wysokości 
17 708 714,52 i wpływy te dotyczyły najmu lokali użytkowych i dzierżawy targowisk oraz pozostałych dochodów zrealizowanych przez ZGN. 

:

	WPŁATY DOKONANE DO ZGN 

	

	 
	czynsz 
	świadczenia 

	Lokale użytkowe, targowiska
	11 170 433,96
	6 538 280,56

	
	
	

	 
	 
	 

	RAZEM 
	17 708 714,52

	WPŁATY DOKONANE DO GGKO 

	

	 
	czynsz 
	świadczenia 

	Lokale mieszkalne, garaże
	21 917 623,59
	3 615 023,30

	
	
	

	 
	 
	 

	RAZEM 
	25 532 646,89

	RAZEM WPŁYWY DZIELNICY OCHOTA
	43 241 361,41


Zgodnie z założeniami ZGN planował przejąć obsługę finansową lokali mieszkalnych  w roku 2009, jednakże w wyniku trudności wynikających z przekazywania sald lokali użytkowych, jak również innych czynników mianowicie rozbieżności pomiędzy danymi zawartymi w umowach a fakturami wystawianymi najemcom i koniecznością uporządkowania tych spraw, termin okazał się nie możliwy do realizacji. Według założeń przejęcie pobierania dochodów z najmu lokali mieszkalnych nastąpi w bieżącym roku. 
Na dochody zrealizowane w 2009 roku zarówno przez GGKO jak i bezpośrednio przez ZGN w wysokości 43 241 361,41 składają się w szczególności:
· dochody z najmu i dzierżawy mienia 
 - 33 088 057,55, w tym:

· Wpływy z czynszu za mieszkania komunalne – 21 435 695,60 zł.

Na wpływy z czynszu lokali mieszkalnych składają się w większości wpływy z najmu realizowane przez GGKO i przekazywane do ZGN oraz zgodnie z wyjaśnieniami opisanymi powyżej  budynków przejętych bezpośrednio przez ZGN tj. Opaczewskiej 16 i Niepodległości 224/226. 
· Wpływy z najmu lokali użytkowych – 10 957 226,83 zł.

Wpływy z czynszu lokali użytkowych realizowane są bezpośrednio 
przez ZGN. Ujęte są tu również wpływy przekazane przez GGKO,
 a dotyczące najmu garaży. 
· Wpływy z dzierżawy gruntów – 631 384,58 zł.
ZGN zarządza dwoma targowiskami na terenie Dzielnicy, a mianowicie targowiskiem Banacha i Mołdawska. Ewidencjonowane są tu wpływy z czynszu dzierżawnego płaconego przez kupców. Czynsz dzierżawny zgodnie z Zarządzeniem Prezydenta dla kupców targowiska Banacha wynosi 
5 zł netto/m2.  Natomiast kupcy na Targowisku Mołdawska płacą czynsz dzierżawny w wysokości 10,72 zł  netto/m2.

· Pozostałe dochody z najmu i dzierżawy gruntów – 63 750,54 zł.

ZGN zarządza również parkingiem zlokalizowanym przy Targowisku Banacha. Parking w drodze przetargu powierzony został firmie, która pobiera opłaty na parkingu. 
· Pozostałe dochody  - 10 153 303,86 zł, w tym:

· Pozostałe odsetki  - 141 629,04 zł

ZGN nalicza odsetki od nieterminowych wpłat najemców lokali użytkowych i dzierżawców na targowiskach. Z tytułu odsetek wpłynęło w 2009 roku 
128 587,52 zł. Dodatkowo ZGN prowadzi w banku Pekao SA rachunek bankowy do którego prowadzone są dla każdego najemcy rachunki wirtualne. Wpłaty przekazywane są co 10 dni na konto Dzielnicy Ochota. Z tytułu Odsetki od środków gromadzonych na tym rachunku wyniosły 13 041,52.  
· Wpływy z różnych dochodów  - 1 303 520,59 zł. 

Z uwagi że roczność budżetu, wszystkie zwroty wydatków dokonanych 
w ubiegłych latach należy zaliczyć do dochodów roku w którym zostały otrzymane. I tak, z tytułu dokonanych przez wspólnoty rozliczeń mediów 
za lokale będące w budynkach wspólnot mieszkaniowych dokonane za rok 2008, zwrócono do ZGN  - 1 205 694,11zł.

Pozostałe wpłaty dotyczą rozliczeń ze STOEN tj. rozliczeń faktur zaliczkowych regulowanych miesięcznie  - 12 806,48 zł oraz zwrotu podatku VAT – 85 020,00 zł. 

· Wpływy z usług (zwrot odpłatności za media) – 8 708 154,23 zł.

Zgodnie z wyjaśnieniami opisanymi powyżej ZGN bezpośrednio realizuje dochody z najmu lokali oraz targowisk. 
Oprócz czynszu najemcy wnoszą opłaty za media dostarczane do lokali. 
W związku z powyższym ZGN dokonuje przypisu i pobiera wpłaty 
od najemców lokali komunalnych znajdujących się zarówno w budynkach 
w 100 % własności  miasta jak również w budynkach wspólnot mieszkaniowych. Ewidencja prowadzona jest zgodnie z klasyfikacją budżetową tj. w podziale na dział rozdział paragraf oraz w podziale na lokale mieszkalne użytkowe i targowiska.

Naliczenia na najemców dokonuje się osobno na czynsz i na media 
i analogicznie kwalifikuje się dokonywane wpłaty. W chwili obecnej system taki ma zastosowanie tylko do najemców, których ewidencja prowadzona jest w ZGN. Po przejęciu lokali mieszkalnych wszystkie wpływy będą 
tak wykazywane. 
Windykacja należności:

ZGN bezpośrednio podejmuje działania mające na celu odzyskanie zaległych opłat. Prowadzone są rozmowy z dłużnikami, spłata zaległości rozkładana jest na miesięczne raty. Wobec osób uporczywie zalegających z opłatami kancelaria prawna przygotowuje dokumenty niezbędne do uzyskania w sądzie wyroku nakazującego zapłatę, oraz dokumenty niezbędne do uzyskania wyroku orzekającego eksmisję osób trwale zalegających z opłatami za używane lokale. 

Systematycznie, zmniejsza się liczba osób zalegających z opłatami za korzystanie 
z komunalnych lokali mieszkalnych i lokali użytkowych. Skuteczność działań windykacyjnych to efekt rozmów i bieżącej korespondencji z dłużnikami. 

Spośród osób zajmujących komunalne lokale mieszkalne i użytkowe, które miały zaległości finansowe, zawartych zostało przez Burmistrza Dzielnicy Ochota 204 umowy regulujące spłatę zaległości w miesięcznych ratach po uprzednim złożeniu przez dłużnika wniosku.

ZGN w ramach windykacji wstępnej wysłał do dłużników 238 wezwań do zapłaty na druku kancelarii prawnej opatrzonych pieczęcią Krajowego Rejestru Długów.

Kancelaria prawna, z którą ZGN ma podpisaną umowę prowadzi sprawy sądowe dotyczące całego zasobu komunalnego tj. lokali mieszkalnych (będących 
w administrowaniu GGKO), lokali użytkowych oraz dzierżawców na targowiskach. 

W sądzie złożonych zostało 429 pozwów o wydanie nakazów zapłaty, orzeczenie eksmisji, w tym ok. 250 w roku 2009. W toku pozostaje 338 spraw o orzeczenie eksmisji z lokali mieszkalnych, sąd wydał 78 wyroków orzekających eksmisję. 

Wg stanu na dzień 31.12.2009 roku zaległości z tytułu najmu lokali użytkowych i targowisk wynosiły 3 542 120,52 i kształtowały się następująco:
· Zaległości do 2 miesięcy – 247 558,02

· Zaległości od 2 do 6 miesięcy – 439 135,83

· Zaległości od 6 do 12 miesięcy – 261 361,21 

· Zaległości powyżej 12 miesięcy  - 665 880,91

Wydatki 
ZGN realizował zadania i dokonywał wydatków w oparciu o zatwierdzony plan finansowy w układzie tradycyjnym i zadaniowym. 
Wydatki ZGN Ochota na 2009 rok zaplanowane zostały w kwocie 51 018 510 zł. 
i wykonane zostały w 97,72% wartości planowanej, tj. w kwocie 49 853 000,28 zł. 

	Charakterystyka wydatków bieżących ZGN OCHOTA  w układzie zadań za rok 2009

	 
	PLAN
	WYKONANIE 
	%

	II/3
	Zarządzanie mieszkaniowym zasobem komunalnym 
	51 018 510
	49 853 000,28
	97,72%

	B/II/3/1
	Koszty eksploatacji zasobu komunalnego 
	5 014 000
	4 740 631,31
	94,55%

	B/II/3/2
	Remonty mieszkaniowego zasobu komunalnego
	8 580 230
	8 570 759,83
	99,39%

	B/II/5/2
	Remonty lokali użytkowych
	213 280
	169 387,00
	79,42%

	B/II/3/3
	Gospodarowanie nieruchomościami komunalnymi 
	3 461 000
	3 164 913,06
	91,45%

	B/II/3/4
	Rozliczenia ze wspólnotami mieszkaniowymi, w tym zaliczka "A" i "B" 
	30 850 000
	30 363 271,34
	98,42%

	B/III/4/6
	Gospodarowanie targowiskami i nadzór nad handlem obwoźnym 
	2 900 000
	2 844 037,74
	98,07%


· „Koszty eksploatacji zasobu komunalnego”
W ramach zadania ponoszone są wydatki związane z podejmowanymi działaniami dotyczącymi bieżącej eksploatacji zasobu komunalnego. 
Środki na ten cel zaplanowane zostały w wysokości 5 014 000 zł a wydatkowane 4 740 631,31 zł.
W tym zakresie podpisywane są umowy z dostawcami mediów i do budynków będących w 100% własnością miasta, w których znajdują się lokale mieszkalne, użytkowe oraz garaże, jak również do pawilonów użytkowych będących własnością miasta. Znaczne koszty dotyczą dezynsekcji i deratyzacji jak również opróżnień lokali mieszkalnych po byłych najemcach. ZGN zawiera również umowy ubezpieczania nieruchomości nie powierzonych GGKO w administrowanie. 
Ponoszone koszty dotyczą również terenów zielonych, których jest ok. 52 ha, w tym wywóz nieczystości z terenów należących do miasta i inwestycje w tereny 
m.in. wymiana i uzupełnianie ławek oraz modernizacja istniejących placów zabaw. 

W budynkach niepowierzonych w administrowanie GGKO, ZGN w ramach przetargu wybiera administratora, który w danej nieruchomości wykonuje czynności związane z bieżącą eksploatacją nieruchomości.  

Na podstawie otrzymanych faktur, wydatki każdorazowo są weryfikowane i potwierdzane pod względem formalnym i merytorycznym przez administratora zasobu. 
W 2009 roku wydatki na media i usługi związane z obsługą zasobu komunalnego wyniosły:
§ 4260  Zakup energii – 2 586 400,05 zł,  w tym:

· Centralne ogrzewanie, ciepła woda  - 1 357 591,70;
· Zimna woda
 - 634 058,99

· Gaz – 169 657,62

· Energia elektryczna – 425 091,74 

§ 4300  Zakup usług pozostałych – 1 764 789,31  w tym:

· Odprowadzanie ścieków, wywóz nieczystości – 1 045 474,06

· Dozór mienia – 230 339,07

· Sprzątanie  - 84 830,42

· Pozostałe usługi  - (dezynsekcja, deratyzacja, opróżnianie lokali, zakup i montaż ławek parkowych) – 404 145,76

§ 4400  Opłaty za administrowanie – 167 338,56

§ 4430  Opłaty i składki – 12 433,66 

§ 4590, 4600 Kary i odszkodowanie na rzecz osób fizycznych i prawnych – 
30 216,12  - zgodnie z umową w przypadku podpisania przez najemcę aktu notarialnego w zakresie poddania się egzekucji, zgodnie z art. 777 KC, najemcy przysługuje zwrot połowy kosztów aktów notarialnych.  

§ 4610 Koszty postępowania sądowego i prokuratorskiego – 179 453,61   - koszty sądowe ponoszone w związku z windykacja należności, wpisy sądowe oraz opłaty komornicze. 
· „Remonty mieszkaniowego zasobu komunalnego”
Remonty dotyczące zasobu komunalnego wykonywane w ramach zadań ZGN zaplanowane zostały w 2009 r. w kwocie 8 580 230 zł, a wykonano 8 570 759,83zł.  

W ramach zadania wykonywane są remonty całego zasobu komunalnego tj. budynków i pawilonów stanowiących w 100 % własność miasta, lokali stanowiących zasób komunalny a znajdujących się zarówno w budynkach w 100 % własności miasta jak i w budynkach wspólnot mieszkaniowych oraz infrastruktury towarzyszącej tj., dróg dojazdowych, chodników, instalacji altanek śmietnikowych, obiektów użyteczności publicznej oraz usuwanie awarii i dokonywanie bieżących napraw. W dalszym ciągu odtwarzana jest dokumentacja budynków 
i przekazywana do wspólnot mieszkaniowych.

Wykonanie wszystkich prac wiąże się z koniecznością wyłonienia wykonawcy remontu zgodnie z Prawem zamówień publicznych, a także nadzorowaniem remontu i weryfikacją kosztorysu zarówno wstępnego jak i powykonawczego stanowiącego podstawę rozliczeń za wykonane roboty.

Prowadzona jest także dokumentacja techniczna budynków. W ramach tego zadania wykonywane są także bieżące konserwacje, w tym usuwanie awarii. Pod koniec 2009 r. ostatecznie została zakończona sprawa remontów wykonanych w latach ubiegłych przez najemców lokali mieszkalnych. Najemcom, którzy wyremontowali lokale na własny koszt i z tego tytułu miały obniżony czynsz nawet na 20 lat zostały zwrócone zainwestowane środki. 
W ramach posiadanych środków wydatkowano:

§ 4270  Zakup usług remontowych – 8 570 759,83zł, w tym:
· Remont 76 szt. pustostanów  - 1 694 587,36
· Dokumentacja techniczna i odtworzeniowa – 540 688,75

· Wymiana stolarki okiennej w lokalach – 760.170,47

· Roboty budowlane  w budynkach różnych branż – 4 065 912,98
· Remonty dachów – 590 487,28
· Remonty budowlane – 1 013 147,95

· Remonty elewacji – 898 931,19
· Remonty instalacji wod-kan – 415 730,56
· Remonty instalacji CO – 317 016,24
· Remonty instalacji gazowych – 25 228,43
· Roboty kominiarskie – 139 066,46
· Remonty instalacji elektrycznej – 666 304,87
· Konserwacje – 374 754,95
· Inwestycje w teren (chodniki, altanki, place zabaw) – 950 805,72
· Pozostałe remonty i naprawy  - 183 839,60



Wszyscy wykonawcy robót zostali wyłonieni w drodze przetargu publicznego. 

Ponadto ZGN z tytułu udziału we współwłasności przekazał wspólnotom mieszkaniowym 7 319 357,09 zł. na fundusz remontowy.
Dodatkowo w ramach zadania „Remont Lokali Użytkowych” wydatkowano 
169 387,00 zł. Środki na te remonty zostały zwiększone w planie finansowym na rok 2009 w  drugiej połowie roku. 

· „Gospodarowanie nieruchomościami komunalnymi”
W ramach zadania „Gospodarowania nieruchomościami komunalnymi” dokonywane są wydatki dotyczące ZGN jako jednostki. 
Wg planu finansowego środki na ten cel zostały zaplanowane w wysokości 3 461 000 a wykonane w wysokości 3 164 913,06 zł.

Wiąże się to z bieżącą obsługą jednostki i realizacją wszystkich zadań postawionych przed ZGN. W ramach tego zadania  prowadzone są wszystkie sprawy kadrowo płacowe, naliczane i wypłacane wynagrodzenia oraz dodatkowe wynagrodzenie roczne oraz prowadzenie spraw związanych z ZUS, GUS, PFRON jak również działalność prowadzi komisja socjalna. 

W zakresie księgowym prowadzona jest ewidencja zgodnie z ustawą 
o rachunkowości. Ewidencji w szczególności podlegają przychody i koszty oraz wpływy 
i wydatki dotyczące zarządzania zasobem komunalnym. Wszystkie etapy podporządkowane są sprawozdawczości budżetowej i ustawie o finansach publicznych 
w zakresie gromadzenie i dysponowania środkami publicznymi. 

W 2009 roku trwało wdrożenie kolejnych modułów Zintegrowanego Systemu Informatycznego GRANIT w zakresie księgowości jak również windykacji i mediów. 

Wyremontowane zostały również pomieszczenia po schronie pod ZGN w celu utworzenia w nich archiwum oraz sal konferencyjnych, które mają służyć nie tylko ZGN w bieżącej pracy jak również korzystają z nich np. wspólnoty mieszkaniowe z udziałem miasta w celu odbycia zebrania. 
W 2009 roku wydatkowano łącznie 3 164 913,06 zł, w tym:

§ 4010 – wynagrodzenia osobowe – 1 930 244,23

§ 4040 – dodatkowe wynagrodzenie roczne – 68 678,30

§ 4170 – wynagrodzenia bezosobowe – 97 019,69

§ 4110,4120 – składki, pochodne od wynagrodzeń – 278 609,71

Wydatki rzeczowe związane z utrzymaniem ZGN w tym m.in. zakup obsługa informatyczna, wynagrodzenie kancelarii prawnej – 790 360,93
· Zaliczki eksploatacyjne i remontowe

W wyniku posiadania przez m.st. Warszawa udziałów we wspólnotach mieszkaniowych, ZGN Ochota zobowiązany jest do pokrywania uchwalonych przez wspólnoty mieszkaniowe zaliczek na pokrycie kosztów eksploatacyjnych i na fundusz remontowy. 

Środki na ten cel zaplanowane zostały w wysokości 30 850 000  a wykonane 30 363 271,34.

Wg stanu na 31.12.2009 miasto stołeczne Warszawa posiadało udział 
w 346 wspólnotach mieszkaniowych na terenie Dzielnicy Ochota. 

We wszystkich wspólnotach pracownicy ZGN będący jednocześnie pełnomocnikami uczestniczyli zarówno w zebraniach rocznych jak i w innych zebraniach odbywających się w trakcie roku oraz na bieżąco kontaktowali się z zarządami i zarządcami wspólnot w celu rozwiązywania wynikających problemów. 

W związku z tym wydatkowano następujące środki:

 § 4430 – Zaliczka eksploatacyjna A – 5 548 935,76

§ 4430  - Zaliczka remontowa – B – 7 319 357,09

§ 4260 - Zaliczki na media dostarczane do lokali – 12 313 994,17

§ 4300 – Zaliczki na wywóz nieczystości – 5 140 213,01

§ 4170 – Koszty umów dla pełnomocników miasta – 40 771,31

· Gospodarowanie targowiskami. 

ZGN zarządza dwoma targowiskami na terenie Dzielnicy Ochota. W związku z tym w planie finansowym zostały zaplanowane środki związane z utrzymaniem obu targowisk zarówno w zakresie eksploatacyjnym jak również w należytym stanie technicznym. 
Środki na ten cel zaplanowane zostały w wysokości 2 900 000 a wykonane 2 844 037,74 zł.
Do głównych obowiązków Zarządcy Targowisk należy zapewnienie prawidłowego funkcjonowania wszystkich służb, zapewnienie bezpieczeństwa wszystkim przebywającym na Targowiskach;  wykonywanie bieżących prac wynikających z zakresu obowiązków;  stały kontakt z Kupcami, przepływ dokumentów oraz nadzór nad poborem inkasa. 
Od października 2009roku ZGN Ochota zgodnie z Zarządzeniem Prezydenta m.st. Warszawy rozpoczął pobieranie opłaty targowej z obszaru Dzielnicy Ochota. 
Od października do grudnia z tytułu opłaty targowej łącznie pobrano ponad 174 800 zł. 
Wymieniane powyżej obowiązki realizowane są m. in. przy pomocy wyłonionego w drodze przetargu administratora. Podejmowane działania obejmują na przykład całodobowy nadzór nad praca wszystkich firm działających z ramienia ZGN 
na targowiskach, monitoring bezpieczeństwa i działania targowiska poprzez informacje płynące od Dowódców Ochrony.
Dodatkowo należy zwrócić uwagę na wykonanie wielu ważnych prac niezbędnych
 dla prawidłowego i lepszego funkcjonowania Targowiska Banacha. Prace te obejmują m.in.:
1. Ogrodzenie targowiska Banacha (wzrost bezpieczeństwa). 

2. Likwidacja licznych awarii ma terenie Targowiska Banacha -  wodociągowa (ukryty wyciek w starą, nieczynną instalację).

3. Wprowadzenie nadzoru nad poborem wody i tak zwany okresowy  monitoring. 

4. Zapobieżenie groźbie zamknięcia pawilonów mięsnych poprzez liczne działania, w tym zakup i zainstalowanie „Separatora tłuszczu”,
5. Naprawa ciągów pieszych poprzez zlikwidowanie „dziur” na terenie  Banacha, o łącznej powierzchnia wynosiła 66m2 .  
6. Zorganizowanie naprawy i czyszczenia kanalizacji 

7. Przeprowadzenie Przeglądu Rocznego (ocena stanu faktycznego), wykonanie ustawowych 5-letnich badań sieci energetycznej oraz innych przeglądów i konserwacji. 
Prace wykonane dla prawidłowego i lepszego funkcjonowania Targowiska Mołdawska obejmują między innymi:

1. Utwardzenie parkingu Mołdawska.

2. Ogrodzenie Targowiska  Mołdawska. 

3. Budowa wiaty na kontenery  śmietnikowe. 

4. Zapobieżenie groźbie odmowy przyjmowania odpadów płynnych ze względu na analizy składu poprzez rozszerzenie zlecenia dotyczącego przykryw i zlewu oraz naprawy szamb. Podpisanie umowy na wywóz nieczystości z szamba na Targowisku Mołdawska. 

5. Uzupełnienie chodnika ( 10m2)  na Targowisku.
6. Usunięcie awarii instalacji elektrycznej na Targowisku Mołdawska w sobotę 19.12.2009 r. wywołanej nadmiernym zapotrzebowaniem na energię z powodu dużego mrozu. 
Powyższe działania spełniły oczekiwania kupców, którzy podkreślali, że są palącym problemem jest modernizacja parkingu, postawienie kontenera śmietnikowego, wykonanie nowego ogrodzenia oraz wyrównanie istniejących dziur i nierówności poza drogą.

Na wszystkie te zadania oraz zapewnienie dostawy mediów i usług na targowiskach wydatkowano środki w wysokości 2 844 037,74 zł, w tym:
§ 4260 Zakup energii elektrycznej, wody – 560 588,44

§ 4270 – Zakup usług remontowych, w tym konserwacji – 228 670,36

§ 4300 – Zakup usług pozostałych – ochrona, sprzątanie, wywóz nieczystości – 1 870 558,02

§ 4400 – Opłaty za administrowanie – 111 214,00

§ 4430 – Różne opłaty i składki (dzierżawa gruntu na targowisku Mołdawska od Zarządu Mienia Skarbu Państwa– 73 006,92
Wszystkie zadania ZGN wykonywał z ogromnym zaangażowaniem i z największą starannością. 
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