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SPORZĄDZAJĄCYCH SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OSTATNI ROK OBROTOWY


	I. Część finansowo-sprawozdawcza


1. Termin złożenia sprawozdania finansowego. 

Dokumenty na Zwyczajne Zgromadzenie Wspólników/Zwyczajne Walne Zgromadzenie jednoosobowych spółek i spółek z większościowym udziałem m. st. Warszawy powinny być złożone w terminie umożliwiającym odbycie ZZW/ZWZ w okresie 6-ciu miesięcy po upływie roku obrotowego – nawet w przypadku odmiennych postanowień umowy/statutu spółki. Ostatecznym terminem składania jednostkowych sprawozdań finansowych, jest dzień 30 kwietnia bieżącego roku obrotowego r. (dla spółek, w których rok obrotowy pokrywa się z rokiem kalendarzowym).

W przypadku jeśli rok obrotowy spółki nie pokrywa się z rokiem kalendarzowym ostatecznym terminem składania jednostkowych sprawozdań finansowych jest ostatni dzień czwartego miesiąca po zakończeniu roku obrotowego.

2. Sporządzanie sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe winno odpowiadać wymogom ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości, (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z późn. zm.), a elementy składowe sprawozdania, tj. bilans, rachunek zysków i strat, zestawienie zmian w kapitale (funduszu) własnym (dotyczy jednostek, określonych w art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowości), rachunek przepływów pieniężnych (dotyczy jednostek, określonych w art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowości), informację dodatkową obejmującą wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objaśnienia, należy sporządzić dokładnie wg układu, zakresu i treści informacji zawartych w załączniku nr 1 do ww. ustawy. 

Dane liczbowe zawarte w poszczególnych składnikach sprawozdania finansowego należy podać w złotych i groszach.

Przypominamy, iż w związku z art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowości, sprawozdanie finansowe (wszystkie dokumenty wchodzące w jego skład) podpisują wszyscy członkowie Zarządu, z zachowaniem przepisów art. 203 § 3 i art.370 § 3 k.s.h. Odmowa podpisu wymaga pisemnego uzasadnienia dołączonego do sprawozdania finansowego.

Poszczególne części sprawozdania finansowego powinny posiadać datę ich sporządzenia oraz podpis osoby sporządzającej.

Do sprawozdania finansowego za rok obrotowy powinno być dołączone sprawozdanie z działalności jednostki (spółki), podpisane przez wszystkich członków Zarządu (art.45 ust. 4 i ust. 5, art. 49 i art. 52 ust. 3 pkt 2 ustawy o rachunkowości).
3. Badanie sprawozdania finansowego przez biegłego rewidenta i dokonanie oceny przez Radę Nadzorczą.

Niezależnie od wymogów art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowości, roczne sprawozdania finansowe wszystkich jednoosobowych spółek m.st. Warszawy powinno być poddane badaniu przez biegłego rewidenta. W szczególnych, uzasadnionych przypadkach (dotyczy to Spółek nie spełniających wymogów art. 64 ust. 1 ustawy o rachunkowości), Spółka może być zwolniona z tego wymogu. 

Na podstawie art. 219 § 3 i art. 382 § 3 k.s.h. do szczególnych obowiązków Rady Nadzorczej należy ocena przedkładanych na ZW/WZ sprawozdań, w zakresie ich zgodności z księgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wniosków Zarządu dotyczących podziału zysku, lub pokrycia straty i składanie zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników tej oceny. 

W celu wykonania swoich obowiązków Rada Nadzorcza może badać wszystkie dokumenty spółki, żądać od Zarządu i pracowników sprawozdań i wyjaśnień oraz dokonywać rewizji stanu majątku spółki.

Przypominamy, że w związku z art. 219 § 3 i 382 § 3 kodeksu spółek handlowych, Rada Nadzorcza zobowiązana jest do oceny wszystkich elementów sprawozdania finansowego tj.: wprowadzenia do sprawozdania finansowego, bilansu, rachunku zysków i strat oraz zestawienia zmian w kapitale (funduszu) własnym i rachunku przepływów pieniężnych - w przypadku, gdy spółka jest zobowiązana do sporządzenia takiego sprawozdania, a także dodatkowych informacji i objaśnień z działalności jednostki w roku obrotowym, oraz przedstawienia zgromadzeniu wyników tej oceny. Rada Nadzorcza jest zobowiązana do szczegółowego przedstawienia efektów oceny sprawozdania finansowego, tzn. oprócz stwierdzenia:

· zgodności z zasadami rachunkowości,

· prawidłowości jego sporządzenia, 

· rzetelności sprawozdania Zarządu z działalności spółki i jego zgodności z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym,

przedstawienia sytuacji majątkowej i finansowej, wyniku finansowego, ze wskazaniem na zjawiska, które w porównaniu z okresami poprzednimi w istotny sposób wpływają negatywnie lub pozytywnie na sytuację spółki oraz zagrożeń związanych z możliwością kontynuowania działalności przez spółkę.

Nierzetelne sporządzenie dokumentu sprawozdawczego będzie miało wpływ na ocenę pracy Rady Nadzorczej.

W przypadku zastrzeżeń Rady Nadzorczej co do prawidłowości opinii lub raportu biegłego rewidenta, Rada Nadzorcza może podjąć następujące działania:

· Wystąpić do audytora o korektę opinii lub raportu, podając nieprawidłowości oraz wskazując dokumenty, przepisy prawa bądź przedstawiając stosowne opinie prawne,

· Wystąpić do Krajowej Izby Biegłych Rewidentów lub Ministerstwa Finansów o opinię lub interpretację,

· Dokonać wyboru innego biegłego rewidenta (zgodnie z uprawnieniami statutowymi) celem przeprowadzenia ponownego badania.

W przypadku, gdy biegli rewidenci badający sprawozdanie finansowe wydadzą opinię pozytywną, lecz z zastrzeżeniami, Rada Nadzorcza jako organ oceniający sprawozdanie finansowe zgodnie z przepisami kodeksu spółek handlowych, powinna przeprowadzić wyjaśnienia związane z zastrzeżeniami oraz przedstawić swoje stanowisko co do możliwości zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe jednostek powiązanych.

Do sporządzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitałowej mają zastosowanie przepisy rozdziału 6 ustawy o rachunkowości. Obowiązki dotyczące jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego odnoszą się również do sporządzania, podpisywania, zatwierdzania, badania oraz publikacji skonsolidowanych sprawozdań finansowych grupy kapitałowej.

Rada Nadzorcza jest zobowiązana do oceny skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitałowej, jeżeli umowa/statut spółki tak stanowią. 

Ostatecznym terminem składania sprawozdań finansowych grupy kapitałowej jest dzień 30 czerwca bieżącego roku.

W przypadku jeśli rok obrotowy spółki nie pokrywa się z rokiem kalendarzowym ostatecznym terminem składania sprawozdań finansowych grupy kapitałowej jest ostatni dzień szóstego miesiąca po zakończeniu roku obrotowego.

4. Monitorowanie wskaźnika przyrostu przeciętnych wynagrodzeń (dotyczy spółek, które podlegają przepisom ustawy).

Na podstawie ustawy z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie kształtowania przyrostu przeciętnych wynagrodzeń u przedsiębiorców oraz o zmianie niektórych ustaw (Dz.U. z 1995 r. Nr 1, poz. 2 ze zm.), Zarządy zobowiązane są do przestrzegania dyscypliny płacowej w Spółce.

Przekroczenie wskaźnika ustalonego na zatwierdzany rok obrotowy, przy jednoczesnym pogorszeniu sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotu, będzie podlegało ocenie przez ZW/WZ.

	II. Gospodarka kapitałami własnymi spółki


Walne Zgromadzenie / Zgromadzenie Wspólników może pobrać z zysku netto spółki dywidendę dla akcjonariusza/ wspólnika w zależności od sytuacji ekonomiczno-finansowej.

1. Wypracowany w roku obrotowym zysk netto, należy (po odliczeniu ewentualnej kwoty straty z lat poprzednich wykazanej w bilansie, dywidendy) przeznaczać głównie na cele rozwojowe.

W związku z obowiązywaniem przepisów ustawy z dnia 3.03.2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących niektórymi podmiotami prawnymi, członkom Zarządów, może przysługiwać nagroda roczna, natomiast nie przysługuje roszczenie z tytułu udziału w zysku – w związku z tym, zasady podziału zysku nie dotyczą osób wymienionych w ustawie, w tym członków Zarządów.

Nie ma możliwości przyznania nagród lub premii z zysku członkom Rady Nadzorczej.

Odpisy na cele rozwojowe i pozostałe
Kapitał zapasowy

Zgodnie z przepisem art. 396 k.s.h., w spółkach akcyjnych na pokrycie strat należy tworzyć kapitał zapasowy, do którego przelewa się co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopóki kapitał ten nie osiągnie co najmniej 1/3 kapitału zakładowego. W odniesieniu do spółek z o.o. zasady dokonywania odpisów na kapitał zapasowy reguluje umowa spółki.

Pozostałe kapitały rezerwowe

Wnioskując o odpis z zysku netto na „pozostałe kapitały rezerwowe” z przeznaczeniem na rozwój (wzrost niefinansowych aktywów trwałych), Zarząd powinien przedstawić szczegółowe uzasadnienie do takiego wniosku.

Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych

Zakładowy Fundusz Świadczeń Socjalnych zgodnie z art. 7 ust. 4 ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zakładowym funduszu świadczeń socjalnych (Dz.U. z 1996 r. Nr 70, poz. 335 ze zm.) można dodatkowo zwiększyć o odpisy z zysku do podziału.

2. Pokrywanie straty bilansowej

W przypadku, gdy spółka zamknęła rok obrotowy stratą netto, możliwe jest jej pokrycie z kapitału zapasowego, a gdy zabraknie tego kapitału należy wnioskować o pokrycie różnicy z pozostałych kapitałów rezerwowych z wyłączeniem kapitału powstałego z aktualizacji wyceny środków trwałych lub z kapitału zapasowego odtworzonego w latach następnych. W przypadku, gdy spółka w kilku kolejnych latach osiąga stratę netto, a jest możliwe obniżenie kapitału zakładowego, władze spółki powinny rozważyć możliwość złożenia wniosku do WZ/ZW o dokonanie takiej czynności przy uwzględnieniu możliwości wynikających z umowy/ statutu spółki i kodeksu spółek handlowych – wnioskując o umorzenie części akcji/ udziałów lub też obniżenie wartości nominalnej akcji/ udziału w taki sposób, żeby powstała możliwość pokrycia nierozliczonych strat z lat ubiegłych i straty roku obrotowego.

Jeżeli zajdzie sytuacja określona w art. 233 §1/art. 397 k.s.h., Zarząd składając wniosek do WZ/ZW o podjęcie decyzji co do dalszego istnienia spółki, powinien przedstawić również swoje stanowisko w tej sprawie oraz stanowisko Rady Nadzorczej.

Jeśli zdaniem Zarządu istnieją przesłanki, które dają spółce możliwość odzyskania równowagi finansowej i gospodarczej (układ z wierzycielami, restrukturyzacja firmy), Zarząd powinien przedstawić również wiarygodny program restrukturyzacji wraz z projekcjami finansowymi.

	III. Sprawozdawczość Zarządu spółki


1. Dokumenty przedkładane celem odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników/Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W celu odbycia Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników/Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarząd spółki przedkłada następujące dokumenty:

1/ Wniosek Zarządu o odbycie ZZW/ZWZ.

2/ Sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy, przygotowane zgodnie z ustawą o rachunkowości
3/ Sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki w roku obrotowym 
4/ Sprawozdanie z działalności Zarządu jako organu Spółki


(powinno zostać włączone do Sprawozdania z działalności Spółki w roku obrotowym),

5/ Wniosek Zarządu (w formie uchwały) w sprawie podziału zysku lub sposobu pokrycia straty - zawierający propozycję podziału zysku (pokrycia straty), wraz z uzasadnieniem,

6/ Opinia i raport biegłego rewidenta z badania sprawozdania finansowego 
7/ Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy oraz sprawozdania Zarządu z działalności Spółki, zgodnie z kryteriami zawartymi w art. 219 § 3 i § 4 (odpowiednio art. 382 § 3 i § 4 kodeksu spółek handlowych)– wraz z uchwałą Rady Nadzorczej dotyczącą przyjęcia tego sprawozdania oraz załączonymi uchwałami Rady Nadzorczej dotyczącymi :

a) oceny sprawozdania finansowego wraz ze stwierdzeniem jasności i rzetelności jego sporządzenia oraz rekomendacją do ZZW/ZWZ o zatwierdzenie lub odrzucenie tego sprawozdania,

b) oceny sprawozdania Zarządu z działalności Spółki wraz z wnioskiem o udzielenie absolutorium poszczególnym członkom Zarządu Spółki z wykonania przez nich obowiązków,

c) oceny wniosku Zarządu dotyczącego podziału zysku netto lub pokrycia straty netto.

8/  Sprawozdanie Rady Nadzorczej jako organu Spółki z działalności w roku obrotowym, wraz z załączoną uchwałą Rady Nadzorczej dotyczącą przyjęcia tego sprawozdania.

Dotyczy spółek powstałych w trybie komercjalizacji przedsiębiorstwa komunalnego:

9/ W przypadku upływu kadencji Rady Nadzorczej – protokół z wyborów przedstawicieli pracowników do Rady Nadzorczej na następną kadencję wraz z informacją o braku przeszkód do zasiadania w radzie nadzorczej wynikających z art. 214 i 387 kodeksu spółek handlowych.

Zgromadzenie odbywa się bez formalnego zwołania, tj. w trybie art. 240 lub art. 405 § 1 k.s.h.

O odbyciu się zgromadzenia Biuro Nadzoru Właścicielskiego Urzędu m.st. Warszawy powiadamia Zarząd Spółki, wskazując jednocześnie notariusza, u którego należy odebrać akt notarialny z protokółem zgromadzenia lub przesyłając protokół (w przypadku Zgromadzeń Wspólników niewymagających protokołowania przez notariusza).

2. Sprawozdanie Zarządu z działalności spółki za rok obrotowy.

Sprawozdanie Zarządu z działalności Spółki za rok obrotowy powinno być opracowane zgodnie z art. 49 ust. 2 i 3 ustawy o rachunkowości, w sposób rzetelny i przejrzysty, a więc powinno obejmować istotne informacje niezbędne do ogólnej oceny sytuacji gospodarczej jednostki, działalności w roku obrotowym oraz ryzyka prowadzenia dalszej działalności. Materiał może być uzupełniony o inne – zdaniem Zarządu ważne – informacje z działalności spółki w roku obrotowym. 

Informacje zamieszczone w sprawozdaniu powinny być przedstawione w porównaniu z danymi conajmniej z poprzedniego roku obrotowego oraz planu gospodarczego na rok badany.

Wzór sprawozdania zarządu z działalności spółki.

SPRAWOZDANIE ZARZĄDU Z DZIAŁALNOŚCI SPÓŁKI ................................................................... W ROKU OBROTOWYM ............
1. Dane wstępne
1.1. Informacje ogólne z uwzględnieniem wpływów jaki na działalność spółki i jej położenie wywarły m.in.

1.1.1. ogólny stan gospodarki (np. przepisy prawa, czynniki ekologiczne itp.),

1.1.2. warunki w branży w której funkcjonuje spółka (np. sytuacja na rynku, konkurencja, itp.),
1.1.3. czynniki bezpośrednio zależne od spółki (np. strategia sprzedaży, wykorzystanie możliwości produkcyjnych, strategia finansowania).
1.2. Struktura organizacyjna

1.2.1. zakłady produkcji podstawowej i ich zatrudnienie,
1.2.2. wydziały produkcji pomocniczej i ich zatrudnienie,
1.2.3. schemat organizacyjny z uwzględnieniem posiadanych oddziałów (zakładów),
1.2.4. zmiany struktury organizacyjnej w ciągu roku obrotowego w poszczególnych obszarach działalności spółki.
1.3. Sytuacja kadrowo-płacowa spółki

1.3.1. zatrudnienie średnioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku w podziale na pracowników produkcyjnych i nieprodukcyjnych,
1.3.2. przedsięwzięcia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury,

1.3.3. krótkie omówienie systemu wynagrodzeń obowiązującego w spółce, z podaniem średniej miesięcznej płacy brutto w badanym okresie w podziale na pracowników produkcyjnych i nieprodukcyjnych,
1.3.4. istotne informacje mające wpływ na sytuację kadrowo-płacową, w tym:

1.3.4.1. świadczenia na rzecz pracowników, szkolenia itp. (z podaniem poniesionych kosztów),
1.3.4.2. zmiany warunków płacy,

1.3.4.3. zwolnienia grupowe,

1.3.4.4. spory zbiorowe,

1.3.4.5. rozwiązanie, zawieszenie, zawarcie zakładowego lub zbiorowego układu pracy.
1.4. Ważniejsze osiągnięcia w dziedzinie badań i rozwoju technicznego.

1.5. Podjęte w danym roku obrotowym działania marketingowe

1.5.1. realizowane cele marketingowe i zrealizowany budżet marketingowy,
1.5.2. strategie produktu oraz wobec konkurencji,
1.5.3. strategie sprzedaży i promocji.
1.6. Gospodarka nieruchomościami

1.6.1. wykaz nieruchomości wraz z podaniem stanu prawnego (z uwzględnieniem ewentualnych roszczeń i prowadzonych spraw sądowych), z podaniem wartości księgowej poszczególnych nieruchomości i szacowanej wartości rynkowej,

1.6.2. podjęte w roku obrotowym działania w zakresie regulowania i gospodarki nieruchomościami.

1.7. Omówienie stopnia realizacji zleconych przez WZ/ZW konkretnych zadań do wykonania w spółce oraz w przypadku ich niewykonania podanie przyczyn takiego stanu.

1.8. Ochrona środowiska z uwzględnieniem sankcji i opłat grożących jednostce z tego tytułu.
1.9. Omówienie poręczeń i gwarancji udzielanych przez spółkę oraz weksli wystawianych przez spółkę,

1.10.  Wyszczególnienie z uzasadnieniem przekazanych przez spółkę darowizn wraz z informacją, czy Rada Nadzorcza wyrażała na nie zgodę.

2. Dane ekonomiczno – finansowe

2.1. Wielkość i struktura sprzedaży, w tym:

2.1.1. polityka asortymentowa, stopień wykorzystania zdolności produkcyjnych, struktura wieku parku maszynowego i zmiany w tym zakresie, informacje o systemach jakości produkcji,
2.1.2. realizacja przychodów ze sprzedaży z podziałem na rodzaje działalności.
2.2. Omówienie struktury kosztów w układzie rodzajowym i kalkulacyjnym za rok sprawozdawczy i poprzedni, z podaniem przyczyn ewentualnych zmian udziału poszczególnych kosztów.

2.3. Rentowność każdej z prowadzonej działalności (z uwzględnieniem kosztów ogólnych zarządu).
2.4. Sytuacja majątkowa, w tym:

2.4.1. zmiany w majątku spółki ze szczególnym uwzględnieniem przedmiotu zbycia, trybu, podstawy podjęcia decyzji – w ujęciu wartościowym i procentowym zmian w stosunku do aktywów spółki jak i danej pozycji bilansowej,

2.4.2. informacja dotycząca dzierżawy majątku spółki.

2.5. Znaczący wzrost niepieniężnych i rzeczowych aktywów trwałych, które wystąpiły w omawianym okresie bądź są przewidywane w dalszych latach wraz z podaniem źródeł ich finansowania (nakłady zakończone, w toku i rozpoczęte) oraz wydatki poniesione na remonty i modernizację. 
2.6. Wykaz głównych należności wg poniższego wzoru:

	Okres przeterminowania
	Kwota w zł
	Udział % 

	Należności nieprzeterminowane 
	
	

	Należności przeterminowane do 3 miesięcy
	
	

	Należności przeterminowane powyżej 3 do 6 miesięcy
	
	

	Należności przeterminowane powyżej 6 do 12 miesięcy
	
	

	Należności przeterminowane powyżej 12 miesięcy
	
	

	RAZEM
	
	100%

	

	Udział należności spornych i skierowanych do sądu w należnościach ogółem                                                                                                     
	
	

	Należności ogółem
	
	100%


2.7. Wykaz głównych zobowiązań wg poniższego wzoru
	Okres przeterminowania
	Kwota w zł
	Udział % 

	Zobowiązania nieprzeterminowane
	
	

	Zobowiązania przeterminowane do 3 miesięcy
	
	

	Zobowiązania przeterminowane powyżej 3 do 6 miesięcy
	
	

	Zobowiązania przeterminowane powyżej 6 do 12 miesięcy
	
	

	Zobowiązania przeterminowane powyżej 12 miesięcy
	
	

	RAZEM
	
	100%

	

	Udział zobowiązań spornych w zobowiązaniach ogółem                                                                                                     
	
	

	Zobowiązania ogółem
	
	100%


2.8.  Wykaz zobowiązań wobec budżetu
	Okres przeterminowania
	Tytuł
	Kwota w zł
	Udział % 

	Zobowiązania nieprzeterminowane
	
	
	

	Zobowiązania przeterminowane do 3 miesięcy
	
	
	

	Zobowiązania przeterminowane powyżej 3 do 6 miesięcy
	
	
	

	Zobowiązania przeterminowane powyżej 6 do 12 miesięcy
	
	
	

	Zobowiązania przeterminowane powyżej 12 miesięcy
	
	
	

	RAZEM
	
	
	100%


2.9. Korzystanie z kredytów bankowych i pożyczek w ciągu roku wg wzoru:
	Kwota kredytu/pożyczki
	Rodzaj kredytu/pożyczki
	Warunki i koszty obsługi kredytu/pożyczki
	Rodzaj zabezpieczenia
	Data zaciągnięcia
	Okres spłaty

	1.
	
	
	
	
	


2.10. Zestawienie i omówienie istotnych transakcji pomiędzy spółką a podmiotami powiązanymi
2.11. Działalność inwestycyjna.
2.11.1. dane o głównych, posiadanych udziałach, akcjach oraz innych papierach wartościowych w innych podmiotach,
2.11.2. w przypadku inwestycji rzeczowych – opis i charakter podjętych inwestycji, poniesione i przewidywane nakłady inwestycyjne,

2.11.3. leasing – z podziałem na operacyjny i finansowy wraz z szczegółowym opisem i uzasadnieniem.
2.12.  Analiza wskaźnikowa z wykorzystaniem w szczególności:

2.12.1.  wskaźników płynności finansowej,
2.12.2. wskaźników rentowności brutto i netto,
2.12.3. wskaźników wykorzystania składników majątku,
2.12.4. wskaźników stanu zadłużenia,
2.12.5. kapitału obrotowego netto,
2.12.6. zapotrzebowania kapitałowego (zapotrzebowanie gotówkowe i inwestycyjne). 

3. Przewidywane kierunki rozwoju spółki

3.1. Przedstawienie kierunków rozwoju ze wskazaniem ryzyka i zagrożeń, jakie mogą wystąpić w spółce.

3.2. Strategia spółki na najbliższe lata uwzględniająca m.in. możliwość pozyskania rynków zbytu, przewidywaną wielkość produkcji oraz niezbędne potrzeby inwestycyjne.

4. Działania restrukturyzacyjne i koszty ich wdrożenia

4.1. Działania związane z restrukturyzacją organizacyjną, majątkową, zatrudnienia i obniżką kosztów wytwarzania.
4.2. Restrukturyzacja finansowa.
4.3. Inne działania w tym zakresie.
5. Analiza SWOT.
6. Inne ważne zdarzenia mające istotny wpływ na działalność jednostki, które nastąpiły w roku obrotowym lub są przewidziane w dalszych latach.
(w punkcie tym należy również omówić kwestie związane z zawarciem lub rozwiązaniem umów handlowych, rozpoczęciem lub zakończeniem sporów, toczącymi się wobec Spółki – wszczętymi przez Spółkę – postępowaniami sądowymi, odwoławczymi oraz ewentualnymi roszczeniami i przeprowadzonymi kontrolami zewnętrznymi, a także awariami, wypadkami i zmianami przepisów prawa mającymi istotny wpływ na funkcjonowanie Spółki)
7. Propozycja podziału zysku netto wraz z uzasadnieniem.
8. Podpisy członków Zarządu (pieczątki identyfikujące poszczególnych członków Zarządu).
3. Sprawozdanie z działalności Zarządu jako organu Spółki.

Sprawozdanie to powinno zawierać informacje o:

1) kadencji Zarządu, dacie powołania i składzie osobowym Zarządu w bieżącej kadencji,

2) zmianach w składzie Zarządu na przestrzeni ostatniego roku obrotowego,

3) wewnętrznym podziale zadań i pełnionych funkcjach przez członków Zarządu,

4) ustanowionych i odwołanych prokurach,

5) liczbie odbytych posiedzeń Zarządu i liczbie podjętych uchwał,

6) realizacji uchwał ZW/WZ,
7) najważniejszych działaniach i decyzjach podjętych przez Zarząd mających wpływ na sytuację ekonomiczno- finansową i działalność Spółki.
	IV. Sprawozdawczość Rady Nadzorczej


1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy, sprawozdania Zarządu z działalności Spółki oraz wniosku Zarządu w sprawie podziału zysku lub pokrycia straty.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy, sprawozdania z działalności Spółki oraz wniosku Zarządu w sprawie podziału zysku lub pokrycia straty powinno zawierać wszystkie elementy o których mowa w punkcie I.3. 

2. Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej jako organu Spółki w roku obrotowym. 
Rada po zakończeniu każdego roku obrotowego sporządza sprawozdanie ze swojej działalności w minionym roku obrotowym, celem przedstawienia go Zgromadzeniu Wspólników/Walnemu Zgromadzeniu.

Sprawozdanie to powinno zawierać:

1) informację o kadencji Rady i kolejnym roku działalności w kadencji,

2) skład osobowy Rady, pełnione funkcje w Radzie, zmiany w składzie Rady w trakcie roku  obrotowego,

3) informację o liczbie odbytych posiedzeń Rady oraz liczbie podjętych uchwał,

4) informację o obecności członków Rady na posiedzeniach i podjętych uchwałach o usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu nieobecności,

5) istotne problemy, którymi zajmowała się Rada i przeprowadzone kontrole oraz postępowania wyjaśniające,

6) zestawienie uchwał podjętych przez Radę (podać numer uchwały, datę podjęcia oraz temat jakiego dotyczyła uchwała),

7) informację o wykonaniu uchwał ZW/WZ odnoszących się do działalności Rady - jeśli takie uchwały były podjęte,  
8) informację o realizacji programu gospodarczego lub naprawczego,

9) dokonane przez Radę zawieszenia członków Zarządu w pełnieniu funkcji i oddelegowania członków Rady do pełnienia funkcji członków Zarządu - jeżeli takie zdarzenia miały miejsce,

10) informację o decyzjach Rady odnośnie wyboru biegłego rewidenta, zleceniach ekspertyz itp.

11) uwagi Rady dotyczące współpracy z Zarządem.

Sprawozdanie roczne Rady Nadzorczej powinno zostać przyjęte uchwałą Rady i załączone do dokumentów sprawozdawczych celem odbycia zwyczajnego ZW/WZ.
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