UCHWALA NR XIV/64/2025
RADY DZIELNICY MOKOTOW
MIASTA STOLECZNEGO WARSZAWY
z 8 kwietnia 2025 r.

w sprawie zaopiniowania sprawozdania z dziatalnosci Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami

w Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy za 2024 r.

Na podstawie § 6 ust. 1 pkt 5 lit. h) Statutu Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy, stanowigcego
zatgcznik nr 4 do uchwaty Nr LXX/2182/2010 Rady m.st. Warszawy z dnia 14 stycznia 2010 r.

w sprawie nadania statutéw dzielnicom miasta stotecznego Warszawy (Dz. Urz. Woj. z 2022r.

poz. 9305) w zwigzku z § 12 ust. 2 Statutu Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy
Mokotow m.st. Warszawy, stanowigcego zatgcznik do uchwaty Nr XLIII/1023/2004 Rady

m.st. Warszawy z dnia 2 grudnia 2004 r. w sprawie przeksztatcenia zaktadu budzetowego

m.st. Warszawy pod nazwag ,,Zarzgd Budynkéw Komunalnych Warszawa-Mokotéw” w jednostke
budzetowg m.st. Warszawy pod nazwg ,, Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy
Mokotéw m.st. Warszawy” (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2004 r. nr 309, poz. 9589, z 2007 r. nr 221, poz.6369
iz2009r. nr 64, poz.1702, oraz z 2010 r. nr 134, poz. 3107), uchwala sie co nastepuje:

§ 1. Pozytywnie opiniuje sie sprawozdanie z dziatalnosci Zaktadu Gospodarowania
Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotdw m.st. Warszawy za 2024 r., stanowigce zatgcznik do

uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwalty i przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Zaktadu
Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotow m.st. Warszawy za 2024 r. Prezydentowi

m.st. Warszawy powierza sie Zarzgdowi Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy
(-)
Michat Mycka



UZASADNIENIE

P. o. Dyrektor Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotow zgodnie z § 12

Statutu ZGN sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosSci Zaktadu za 2024 r.
Sprawozdanie zawiera informacje o pracy Zaktadu we wszystkich jego sferach dziatalnosci.

Rada Dzielnicy Mokotéw pozytywnie opiniuje przedstawione sprawozdanie oraz powierza Zarzgdowi

Dzielnicy Mokotéw wykonanie uchwaty.

Podjecie uchwaty nie wywotuje skutkéw finansowych dla budzetu m.st. Warszawy.



Zatgcznik

do Uchwaty nr XIV/64/2025

Rady Dzielnicy Mokotow m.st. Warszawy
z dnia 8 kwietnia 2025 r.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
ZAKLADU GOSPODAROWANIA NIERUCHOMOSCIAMI
W DZIELNICY MOKOTOW M.ST. WARSZAWY
ZA 2024 ROK
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I. OGOLNE INFORMACIJE O ZAKLADZIE

e Status prawny

,Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotéw m. st. Warszawy” jest jednostka

budzetowg m. st. Warszawy powotang Uchwatg Nr XLIII/1023/2004 Rady m.st. Warszawy z dnia 2

grudnia 2004 r. w sprawie przeksztatcenia zaktadu budzetowego m.st. Warszawy pod nazwg ,Zarzad

Budynkéw Komunalnych Warszawa — Mokotéw” w jednostke budzetowg m.st. Warszawy pod nazwg

»Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy” (Dz. Urz. Woj.

Maz. Nr 309, poz. 9589 z pdzn. zm.) dziatajgcg na podstawie statutu stanowigcego zatacznik do wyzej

wymienionej Uchwaty.

e Dziatalnosé statutowa

Zaktad prowadzi dziatalnos¢ statutowgq na obszarze Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy.

Siedziba Zaktadu miesci sie w Warszawie przy ul. Irysowej 19.

Adresy siedzib poszczegdlnych dziatéw zawiera tabela nr 1:

Tabela nr 1. Siedziby dziatéw

Dziat Zieleni, Dziat Nadzoru Eksploatacji Zasobu

ul. Smoluchowskiego 2

Komunalnego, Dziat Obstugi Mieszkaricéw

DOM ,,Stuzewiec”

ul. Wisniowa 35 Dziat Obstugi Mieszkarcéw DOM ,Madalinskiego”

ul. Polkowska 7 Dziat Obstugi Mieszkarncéw DOM ,,Polkowska”
Zespol ds. Informatyki, Dziat Obstugi

ul. Konduktorska 12 DOM ,,Konduktorska”

Mieszkancow

ul. Falecka 10 Dziat Obstugi Mieszkarcéw DOM , Wisniowa”
ul. O. Kolberga 6 Dziat Obstugi Mieszkarcéw DOM , Wierzbno”
Dziat Planowania Remontéw, Dziat Nadzoru
ul. Tuchlinska 1A Rozliczania Robdt, samodzielne stanowiska bhp,
p.poz
gtéwna siedziba (Dyrekcja) i pozostate Dziaty
ul. Irysowa 19 Zaktadu wymienione w schemacie

organizacyjnym
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1.1. Schemat organizacyjny

Strukture organizacyjng Zaktadu w 2024 roku przedstawia ponizszy schemat:
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Przedstawiona powyzej struktura organizacyjna funkcjonuje juz od wielu lat. W zwigzku z

koniecznoscig dostosowania struktury do zmieniajgcych sie zadan, podjeliSmy prace zmierzajgce do

aktualizacji zakresu dziatania poszczegdlnych dziatéw i nowego zakresu wzajemnych powigzan,

odpowiedzialnosci i podlegtosci.
Il. ZATRUDNIENIE

2.1. Stan zatrudnienia

Stan zatrudnienia przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie w etatach Stan na 31 grudnia 2023 r. | Stan na 31 grudnia 2024 r.
Ogodtem (a+b) 314,00 307,25
w tym

a) pracownicy zatrudnieni na

stanowiskach nierobotniczych, w tym: 313,00 306,25
Administratorzy, inspektorzy i inni

pracownicy na stanowiskach zajmujacy 42 42
sie administrowaniem budynkéw/lokali

Inspektorzy nadzoru 41,3 40,3
b) pracownicy zatrudnieni na 1 1
stanowiskach robotniczych, w tym:
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Dozorcy 1 1

Pozostali pracownicy na stanowiskach

robotniczych

Petnomocnicy ds. wspdlnot mieszkaniowych

a) Wog stanu na dzien 31.12.2024 r. zatrudnionych byto 15 pracownikéw, ktérzy wykonywali
prace, jako Petnomocnik i stanowito to ich gtéwne zajecie wynikajgce z zakresu obowigzkow

w jednostce.

2.2. Fluktuacja kadr
Na 2024 r. zaplanowano 335 etatow. Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2024 r. wynosit 307,25 etatu,

co pokazuje niedobdr 28 pracownikéw. Z roku na rok ubywa pracownikéw z odpowiednimi
kwalifikacjami a ogtaszane konkursy nie cieszg sie zainteresowaniem. W 2024 r. ogtoszono 388
konkursow na wolne stanowiska urzednicze, z czego wiekszo$¢ dotyczyta stanowisk z branzy
technicznej. W zwigzku z trudnosciami w pozyskaniu pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami,
posiadajgcymi uprawnienia budowlane, ogtoszenia o naborze byty wielokrotnie ponawiane i w
ramach wsparcia prac w pionie technicznym zatrudniono 3 pracownikdw. Cze$¢ zatrudnionych
przebywa na dtugotrwatych zwolnieniach. W ciggu roku z 46 osobami rozwigzano umowy o prace, w
tym z 12 pracownikami w zwigzku z przejsciem na emeryture. Ponadto zawarto 42 umowy o prace, w

tym 2 umowy na zastepstwo w zwigzku z usprawiedliwiong nieobecnoscig pracownikdéw.

Biezgce potrzeby ZGN Mokotdéw w 2024 r. spowodowaty koniecznosé zawarcia 19 umoéw zlecen,
w tym 15 umédw z Petnomocnikami na reprezentowanie m.st. Warszawy na zebraniach

sprawozdawczych Wspélnot Mieszkaniowych.

2.3. Szkolenia i podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotéw stale podnosi kwalifikacje swoich
pracownikéw. Osoby zatrudnione uczestniczyty w 59 zorganizowanych szkoleniach specjalistycznych,
poszerzajgcych wiedze merytoryczng z zakresu wykonywanych obowigzkéw. Pracownicy brali

rowniez udziat w darmowych webinariach o tematyce zwigzanej z realizacjg powierzonych zadan.

W 2024 r. pracownicy uzupetniali posiadane wyksztatcenie, 12 oséb otrzymato dofinansowanie do

kosztow studiow licencjackich, magisterskich i podyplomowych.
lll. ZASOBY — dane liczbowe
3.1. Zasoby lokalowe administrowane przez jednostke

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2024 r. w administracji Zaktadu znajdowato sie 14 214 lokali
gminnych w 1388 budynkach.

Ogédlna powierzchnia zasobu lokalowego Miasta na koniec roku wyniosta 635 110,43 m?.

Liczbe i powierzchnie zasobéw lokalowych m.st. Warszawy, ktédrymi ZGN zarzadzat i na ktére ponosit

wydatki przedstawia tabela nr 3.
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Tabela nr 3. Liczba i powierzchnia zasobow lokalowych m.st. Warszawy, ktérymi ZGN zarzadzat i na

ktore ponosit wydatki, stan na dzien 31 grudnia roku sprawozdawczego

Zasob w budynkach Zasob we Zaséb
asoé
Wyszczegdlnienie stanowiacych wtasno$é¢ | wspdlnotach Ogodtem
. . pozostaty
m.st. Warszawy mieszkaniowych
1 2 3 (1+2+3)
Budynki (w szt.) w tym: 474 878 36* 1388
mieszkalne i uzytkowe 190 878 36 1104
budynki garazowe 284 0 0 284
Lokale (w szt.) w tym: 2201 11 684 329 14 214
mieszkalne 870 10723 283 11 876
uzytkowe 207 709 40 956**
garaze 1100 94 2 1196
boksy motocyklowe 1 114 0 115
pomieszczenia
23 44 4 71
gospodarcze
Powierzchnia lokali
i pomieszczen (w m?), 120 305,94 499 981,28 | 14 823,21 | 635 110,43
w tym:
mieszkalne 36 987,79 434792,71 | 12557,60 | 484 338,10
uzytkowe 56 084,69 60 670,13 2 210,36 | 118 965,18
garaze 26 587,10 3050,93 30,96 | 29668,99
boksy motocyklowe 10,50 624,16 0,00 634,66
pomieszczenia
635,86 843,35 24,29 1 503,50

gospodarcze

6234




*Budynki i lokale w obcym zarzadzie z decyzjami, miasto wtascicielem utamkowym, prowadzenie
cudzych spraw bez zlecenia, nieuregulowany stan prawny — miasto wtascicielem gruntu, budynki bez

komunalizacji

**W tym 7 lokali przekazanych w administrowanie innym jednostkom miejskim. Trwajg ustalenia

dotyczace wtasnosci jednego z lokali.
W zasobach znajdujg sie rowniez:
- wyrzutnia wentylacji z metra 1 szt. ul. Watbrzyska/al. Harcerzy Rzeczypospolitej,

- 10 budynkéw hydroforni: Bokserska 36A, Blacharska 1A, Gotarda 1, Z. Modzelewskiego 40A,
Z. Modzelewskiego 46/50A, Orzycka 25, S. Pienkowskiego 7A, Putawska 236A, M. Smoluchowskiego
8A oraz J. Bytnara ,,Rudego” 11A.

3.2. Zasoby nieruchomosci niezabudowanych administrowanych przez jednostke

Zasoby nieruchomosci niezabudowanych, administrowanych przez jednostke przedstawia tabela nr 4.

Tabela nr 4. Zasoby nieruchomosci niezabudowanych, administrowanych przez jednostke.

Powierzchnia Stan na 31 grudnia roku, za ktory jest sprawozdanie

administrowana (m?)

Powierzchnia zewnetrzna tagczna 1 803 265,00*
w tym:

Powierzchnia utwardzona 658 591,78
Powierzchnia terendéw zieleni 1144 673,22

*Powierzchnia wykazana na podstawie dziatek, obejmujgca rowniez czesci zabudowane

3.3. Zmiany w ewidencji zasobdw i powierzchni administrowanej w ciggu roku sprawozdawczego
3.3.1. Zmniejszenie stanu zasobow

Zmniejszenie stanu zasobdw bedacych w administrowaniu jednostki przedstawia tabela nr 5.

Tabela nr 5. Zmniejszenie stanu zasobow bedacych w administrowaniu jednostki

Opis Liczba | Powierzchnia
1. Nieruchomosci przekazane w zarzad i administrowanie innemu s 688 13
podmiotowi (np. innej jednostce organizacyjnej miasta) ’
2. Nieruchomosci zabudowane przekazane nastepcom prawnym dawnych 0 0.00
wtascicieli ’
3. Nieruchomosci niezabudowane przekazane nastepcom prawnym 0 0,00
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dawnych wiascicieli

4. Rozbidrki 2 104,56
5. Nieruchomosci sprzedane 11 495,79
Razem 1-5 18 1288,48
5a.lokale ujete w nieruchomosciach w pkt 1-5 18 1 288,48
z tego lokale mieszkalne 3 229,46
lokale uzytkowe i garaze 15 1 059,02
6. Potaczenia lokali 15 0,00
7. Lokale niespetniajgce wymogdéw prawa budowlanego, zdjete 0 0,00
z ewidencji zasobu

Ogodtem zmniejszenie lokali 5a + 6 + 7 33 1288,48
z tego lokale mieszkalne 18 229,46
lokale uzytkowe i garaze 15 1 059,02

3.3.2. Zwiekszenia stanu zasobow

Zwiekszenie stanu zasobdw bedacych w administrowaniu jednostki przedstawia tabela nr 6.

Tabela nr 6. Zwiekszenie stanu zasobéw bedacych w administrowaniu jednostki

Opis Liczba | Powierzchnia
1. Nieruchomosci zabudowane przejete w zarzad i administrowanie, w tym: 0 0,00
a. z nowo wybudowanymi budynkami mieszkalnymi/uzytkowymi 0 0,00
b. darowizna 0 0,00
c. zakup budynku/lokalu 0 0,00
d. spadek 0 0,00
e. podnajem 0 0,00
f.inne 0 0,00
Lokale ogétem ujete w punkcie 1 0 0,00
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z tego lokale mieszkalne 0 0,00
lokale uzytkowe i garaze 0 0,00
2.Nieruchomosci niezabudowane przejete w zarzad i administrowanie 0 0,00
3.4.Zmiana sposobu uzytkowania

Zmiany w sposobie uzytkowania lokali przedstawia tabela nr 7.

Tabela nr 7. Zmiany sposobu uzytkowania

Opis liczba powierzchnia

z lokalu mieszkalnego na lokal uzytkowy 0 0,00
z lokalu uzytkowego na lokal mieszkalny 0 0,00

Uwagi : Pozostate zmiany sposobu uzytkowania lokali :

a. 1 lokal mieszkalny o powierzchni 27,90 m? przekwalifikowano na pomieszczenie gospodarcze

b. 1 garaz o powierzchni 10,75 m2 przekwalifikowano na boks motocyklowy

c. 1garazo powierzchni 11,40 m2 przekwalifikowano na pomieszczenie gospodarcze

d. 1 boks motocyklowy o powierzchni 12,00 m2 przekwalifikowano na garaz

3.5.Podnajem lokali mieszkalnych, wynajmowanych od innych wtascicieli

Podnajem lokali mieszkalnych przedstawia tabela nr 8.

Tabela nr 8. Podnajem lokali mieszkalnych, wynajmowanych od innych wtascicieli

Ip. | liczba lokali

powierzchnia lokali

stawka ptacona wtascicielowi

Powyzsze dane zawarte w pkt 3.5. nie dotyczg ZGN Mokotow.

3.6.Liczba i powierzchnia pustostandéw w zasobie lokali mieszkalnych.

Informacje dotyczgce pustostandow lokali mieszkalnych przedstawia tabela nr 9.

Tabela nr 9. Pustostany

L . . liczba

Wyszczegdlnienie liczba lokali i
budynkéw

1. Remonty pustostanéw -
a) liczba lokali wyremontowanych w roku, za ktéry sktadane jest 220
sprawozdanie
b) powierzchnia wyremontowanych pustostanéw w (m?) 8 134,14 -
c) wydatki poniesione na remonty pustostandow (w zi) 6 825 403,05 -
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2. Liczba pustostanéw nadajacych sie do zasiedlenia na 31.12. roku, 549 )
za ktory sktadane jest sprawozdanie, w tym:

a) w nowym budownictwie 0 -
b) po remoncie 86 -
c) do remontu 463 -
3. Liczba pustostanow na 31.12. nie nadajacych sie do zasiedlenia 864 )
(a+b+c+d+e), w tym:

a) w budynkach z roszczeniami na etapie uniemozliwiajgcym

zasiedlenie 476 146
b) wytgczonych z eksploatacji w wyniku decyzji PINB i innych decyzji 2 -
w tym cate budynki

c) lokale niesamodzielne 70 -
d) w budynkach przeznaczonych do sprzedazy , rozbiérki lub remontu 299 51
kapitalnego (catosciowego)

e) Lokale substandardowe 17 -

Uwagi: W pozycji 2c znajduje sie 49 lokali zakwalifikowanych do przebudowy, pozycja 3c zawiera
66 lokali niesamodzielnych i 4 lokale wspoélne (opréznione w czesci), natomiast pozycja 3d zawiera
52 lokale potozone w budynku przy ul. Wiktorskiej 3, ktéry zostat wysiedlony i do ktérego nie ma
mozliwosci wejscia ze wzgledu na jego zly stan techniczny.

Ponadto w zasobach znajdujg sie 2 lokale, w ktérych Miasto jest wtascicielem w czesciach
utamkowych (Nicejska 1 m 231, Opoczyriska 4 m 12), 5 pomieszczen tymczasowych oprdznionych w
czesci (J. Dgbrowskiego 117 m 5, Sielecka 67/69 m 3, W. Pytlasiriskiego 15 m 37 oraz m 47, Kwiatowa
24 m 34), 3 lokale wspdlne oprdznione w czesci, usytuowane w budynkach zakwalifikowanych do
zbycia w drodze przetargu Uchwatg Nr 40/2024 Zarzadu Dzielnicy Mokotéw z dnia 19.06.2024 .
(Czeczota 17 m 1, Buska 9 m 1a, Podchorazych 69a m 6/7a), jak réwniez 244 lokale mieszkalne i

pomieszczenia tymczasowe, ktdre zostaty zadysponowane poprzez wydanie skierowania.

IV. REALIZACJA ZADAN W 2024 ROKU
4.1.Elektroniczna Ewidencja Zasobéw Lokalowych m.st. Warszawy

Zasob lokalowy m.st. Warszawy zostat wprowadzony do systemu SEiZBilL i jest na biezgco uzupetniany

przez wszystkie Dziaty ZGN Mokotow.
4.2.Lokale mieszkalne

4.2.1 Liczba zawartych uméw najmu, anekséw, w tym zamiany, regulacje, nowe zasiedlenia,
najem socjalny

Na podstawie wydanych przez WZL skierowan do zawarcia uméw najmu, potwierdzen uprawnien do

zajmowania lokali, wzajemnych zamian lokali lub wyrokéw sgdu, w 2024 r. zawartych zostato:

a. 269 umow najmu lokali mieszkalnych, w tym 128 z najmem socjalnym,
b. 183 aneksy do umow najmu,
C. 31 umdw najmu pomieszczen tymczasowych.
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Umowy, jak rdwniez aneksy przygotowywane sg przez administratoréw poszczegdlnych Dziatéw
Obstugi Mieszkarncdw. Nadzdr nad ich wtasciwym sporzadzeniem nalezy do zadan Kierownikéw DOM

oraz pracownikéw Dziatu Nadzoru Eksploatacji Zasobu Komunalnego.
4.2.2 Realizacja programu Poznaj swojego najemce

Wyniki przeprowadzania programu weryfikacji sposobu wykorzystania mieszkaniowego zasobu

Miasta przedstawia tabela nr 10.

Tabela nr 10. Wyniki przeprowadzania programu weryfikacji sposobu wykorzystania
mieszkaniowego zasobu Miasta w 2024 r.

Liczba lokali wyznaczonych do zweryfikowania przez poszczegélnych 8423

administratoréw w 2024 r.

Liczba lokali zweryfikowanych formalnie poprzez rozestanie ankiety/o$wiadczenia 1631

w 2024 r.

Liczba lokali zweryfikowanych poprzez bezposredni kontakt w 2024 r. (tj. w ktorych 3832

na skutek wizyty odebrano oswiadczenie)

Liczba lokali zweryfikowanych poprzez odebranie oswiadczenia w siedzibie 2681

administracji/organu/jednostki

Liczba lokali, ktére nie zostaty zweryfikowane w drodze bezposredniego kontaktu w 1075

ciggu ostatnich 3 lat

< |art.11 ust. 2 pkt. 3 podnajmowanie lokalu bez zgody wtasciciela 11

< X

> &

9 3 |art.11 ust. 3 pkt. 1 niezamieszkiwanie najemcy w lokalu 5

© (6]

g 8

z 2

% % art.11 ust. 3 pkt. 2 posiadanie tytutu prawnego do innego lokalu 2

© —

- _i‘,‘ inne nieprawidtowosci (jakie?) samowolna przebudowa lokalu 38

[

Liczba dokonanych wypowiedzern uméw najmu w wyniku prowadzenia programu 14

PSN w 2024 r.

Liczba wszczetych postepowan sagdowych w wyniku prowadzenia programu PSN w 4

2024 .

Liczba odzyskanych lokali w wyniku prowadzenia programu PSN w 2024 r. 2
korespondencja
kierowana do

) ) ) Osrodka Pomocy

Inne dziatania podjete w ramach programu PSN w 2024 r. .
Spotecznej,
Policji, Strazy
Miejskiej
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4.2.3 Wypowiedzenia z powodu: podnajmu, niezamieszkiwania, posiadania innego lokalu, innych

powoddéw.

Liczbe dokonanych wypowiedzerh uméw najmu przedstawia tabela nr 11.

Tabela nr 11. Liczba dokonanych wypowiedzen uméw najmu w 2024 r.

4. |art.11 ust. 2 pkt.3 (podnajmowanie lokalu bez zgody wtasciciela) 7
5. |art.11 ust. 3 pkt.1 (niezamieszkiwanie najemcy w lokalu) 5
6. |art.11 ust. 3 pkt.2 (posiadanie tytutu prawnego do innego lokalu) 2
- art. 11 ust 2 pkt 1 (wykorzystywanie lokalu niezgodnie z przeznaczeniem i 3
zaktécanie porzadku)

8. |art. 11 ust 2 pkt 2 (zalegtosci czynszowe) 57
9. |art. 13 (wykraczanie przeciwko porzagdkowi domowemu) 0
Liczba zgtoszonych wypowiedzen w trybie art. 11 ust. 5 ustawy (z budynkéw nie 0
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu gminy)

Liczba wszystkich dokonanych wypowiedzen stan na dziert 31.12 (suma poz. 1-6) 74

4.2.4. Mieszkania wynajete organizacjom spotecznym

Informacje dotyczgce mieszkan wynajetych organizacjom spotecznym przedstawia tabela nr 12.

Tabela nr 12. Mieszkania wynajete organizacjom spotecznym

Obecnie wynajete organizacjom

Wynajete organizacjom spotecznym w | Zakoriczone umowy

spotecznym danym roku najmu
Liczba powierzchnia Liczba powierzchnia liczba |powierzchnia
23 1357,54 1 36,46 0 0,00

4.2.5. Lokale w placowkach oswiatowych, ktérymi zarzadza jednostka

Informacje dotyczace lokali w budynkach oswiatowych przedstawia tabela nr 13.

Tabela nr 13. Lokale w placéwkach oswiatowych

Lp. | Ulica

nr domu | nr lokalu

powierzchnia

lokalu

usytuowanie w budynku
oswiatowym (szkota) czy
w osobnym budynku

1234




1. |Piotra Gruszczyniskiego 12 36,00 | Budynek szkoty — osobne wejscie
2. |al. Niepodlegtosci 27 22,65 | Budynek szkoty — osobne wejscie
3. |al. Niepodlegtosci 27 58,55 | Budynek szkoty — osobne wejscie
4. | al. Niepodlegtosci 27 58,55 | Budynek szkoty — osobne wejscie
5. |Jana Bytnara , Rudego” 19 49,50 | Budynek szkoty
6. | Mahatmy Gandhiego 13 47,87 | Budynek szkoty — osobne wejscie
7. | Fryderyka Joliot Curie 13 47,70 | Budynek szkoty — osobne wejscie
8. | Fryderyka Joliot Curie 13 37,70 | Budynek szkoty — osobne wejscie
, Budynek wolnostojgcy na terenie
9. |Spartanska 4A 46,05
szkoty
) Budynek wolnostojgcy na terenie
10. | Spartanska 4A 38,00
szkoty
11. | Giordana Bruna 11 49,20 | Budynek szkoty — osobne wejscie
Antoniego J6zefa o
12. ) 22/24 57,40 | Budynek szkoty — osobne wejscie
Madalinskiego
13. | Ludwika Narbutta 65/71 48,00 [ Budynek szkoty — osobne wejscie
Budynek przedszkola lll
14. | Ractawicka 30A 31,00
kondygnacja
Budynek przedszkola lll
15. | Ractawicka 30A 67,00
kondygnacja
16.| Dolna 6 36,00 | Budynek szkoty — osobne wejscie
17.| Dolna 6 50,00 | Budynek szkoty — osobne wejscie
Bolestawa Budynek wolnostojgcy na terenie
18. 9 52,00
Limanowskiego szkoty
19. | Podchorgzych 49/61 46,60 [ Budynek szkoty - osobne wejscie
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4.3. Lokale uzytkowe

Zestawienie danych dotyczacych lokali uzytkowych (w tym garazy) zawiera tabela nr 14.

Tabela nr 14. Lokale uzytkowe

Stan na 31
Opis grudnia roku
sprawozdawczego

1. Lokale uzytkowe (bez garazy, miejsc postojowych, boksow motocyklowych i
pomieszczen gospodarczych)
1a) Liczba lokali wynajetych 841*
1b) Liczba pustostandow 109
1b)1. do wynajecia ogétem, w tym 41
handlowo-ustugowe 23
Gastronomiczne 1
Magazynowe 1
Biurowe 11
pracownie do prowadzenia dziatalnosci twdrczej 2
inne lokale uzytkowe 3
1b) wieloletnie pustostany ze wzgledu na zty stan techniczny nadajace 68
sie do przekwalifikowania na pomieszczenia gospodarcze lub inne
1c) Postepowania na najem lokali uzytkowych - konkursy
Liczba przeprowadzonych konkursow 24
Liczba lokali wynajetych 31
najwyzsza stawka netto (zt/m?) za pow. podstawowg 254,00
najnizsza stawka netto (zt/m?) za pow. podstawowg 19,00
$rednia stawka netto za 1m? (suma czynszéw wynajetych lokali

: . . : : 40,41
podzielona przez powierzchnie wynajetych lokali)
1d) Postepowania na najem lokali uzytkowych - przetargi
Liczba przeprowadzonych przetargéw 0
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Liczba lokali wynajetych 0
najwyzsza stawka netto (zt/m2) za pow. podstawowa 0
najnizsza stawka netto (zt/m2) za pow. podstawowa 0
$rednia stawka netto za 1m2 (suma czynszow wynajetych lokali 0
podzielona przez powierzchnie wynajetych lokali)
1e) najem krotkotrwaty - liczba lokali udostepnionych w tej procedurze 0
1f) Dziatania na rzecz zachowania réznorodnosci ustug w L.u. -konkursy
profilowane
Liczba przeprowadzonych konkurséw profilowanych 14
Liczba lokali wynajetych w konkursach profilowanych 9
najwyzsza stawka netto (zt/m?) za pow. podstawowa 135,00
najnizsza stawka netto (z1/m?) za pow. podstawowa 9,00
érednia stawka netto za 1 m? (suma czynszéw wynajetych lokali

. . . . . 17,76
podzielona przez powierzchnie wynajetych lokali)
2. Garazie, miejsca postojowe oraz boksy motocyklowe
Liczba ogtoszonych konkurséow 18
Liczba garazy i miejsc postojowych (tacznie) wynajetych w konkursach 53%*

* w tym lokale zajmowane przez jednostki organizacyjne i osoby prawne m.st. Warszawy

** w tym 42 umowy zawarte po konkursach przeprowadzonych w 2024 r. oraz 5 uméw zawartych w

2024 r. po konkursach przeprowadzonych w 2023 r. Ponadto w 2024 r. podpisano 6 umow na lokale

(garaze, stanowiska postojowe i boksy motocyklowe) z konkurséw ogtoszonych i przeprowadzonych

na przetomie lat 2023 i 2024.

4.4. Udostepnianie czesci powierzchni budynkéw i innych urzadzen budowlanych

Zestawienie danych dotyczacych udostepniania czesci powierzchni budynkéw pod reklamy (szyldy)

zawiera tabela nr 15.

Tabela nr 15. Reklamy (szyldy) — umowy zawarte w 2024 r.

Lp. Adres Najemca Powierzchnia Kwo(tnae::;/; szu Uwagi
Towarzystwo Przyjaciot
E.J. Dzieci Zarzad 2 kolejna umowa
! Abramowskiego 9 Mazowieckiego Oddziatu 0,18 m 1,00 (podmiot non-profit)
Wojewddzkiego
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Braci Pillatich 3 Zabka Polska 5,16 m? 50,00 nowa umowa
sp. z 0.0.

Z. Modzelewskiego Carrefour Polska 17,41 m? 82,84 kolejna umowa

42/44 sp. z 0.0.

Odolanska 5 Pasta i Basta 5,10 m? 94,31 kolejna umowa
sp. z0.0.

4.5. Dzierzawa nieruchomosci gruntowych

4.5.1. Dzierzawa gruntéw na cele niezarobkowe na rzecz wspoélnot mieszkaniowych oraz
mieszkancow

Zadanie to nalezy do kompetencji Wydziatu Obrotu Nieruchomosciami Urzedu Dzielnicy Mokotow.
Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy opiniuje mozliwos¢

zawarcia umowy dzierzawy pod okreslony cel na terenach, ktérymi administruje.
4.5.2. Dzierzawa gruntéw na cele komercyjne

Zadanie nalezy do kompetencji Wydziatu Obrotu Nieruchomosciami Urzedu Dzielnicy Mokotdw.
Natomiast Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy w
2024 r. zawart 2 umowy dzierzawy z organizacjami pozarzagdowymi na podstawie Zarzadzenia

nr 1550/2011 Prezydenta m.st. Warszawy z dnia 23 wrzesnia 2011 r. w sprawie dzierzawy i najmu
nieruchomosci m. st. Warszawy lub ich czesci na okres przekraczajacy trzy lata na rzecz oséb
prawnych innych niz m. st. Warszawa oraz oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé oswiatowa

(z pdin. zm.). Szczegbdtowe informacje zawiera tabela nr 16.

Tabela nr 16. Umowy dzierzawy zawarte w 2024 r.
Adres Dzierzawca Dziatalnos¢ Powierzchnia Stawka Okres
dzierzawy (m?) czynszu obowigzywania
(PLN/m?) | umowy
Samodzielne
Koto
Terenowe nr 01.07.2023
Putawska 134 wychowawczo- -01.06.2033
Spotecznego y . 2 130,00 5,00 (umowa
97b osSwiatowa
Towarzystwa zawarta
Oswiatowego 22.10.2024r.)
w Warszawie
Samodzielne
Koto 3 444,00 (pow.
Terenowe nr
65 gruntu
Bachmacka Spoleczneso wychowawczo- | zabudowanego) 630 04.12.2024
3 P & o$wiatowa oraz 935,00 (pow. ’ -04.11.2034
Towarzystwa
. gruntu
Oswiatowego .
- niezabudowanego)
w Warszawie
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4.6 Windykacja naleznosci

4.6.1. Analiza zadtuzen lokali mieszkalnych i uzytkowych.

Dane dotyczgce zalegtosci przedstawia tabela nr 17.

Tabela nr 17. Windykacja naleznosci

) o Liczba
Opis Stan na dzien 31.12.2024 r ] .
najemcéw
1. Zalegtosci z tytutu optat za lokale mieszkalne (z
- 155941 750,57 6 185
mediami)
a) Najem 5623 066,12 2765
b) Odszkodowania 20 322 730,08 984
c) lokale zdane 63 829 281,74 2436
d) odsetki 66 166 672,63
2. Zalegtosci z tytutu optat za lokale uzytkowe, w
] 21831675,15 868
tym garaze
a) Najem 1830 194,62 483
b) wynagrodzenie za bezumowne zajmowanie 3189 114,57 42
c) lokale zdane 9 059 824,93 343
d) odsetki 7 752541,03
3. Koszty dochodzenia roszczen -lokale mieszkalne 8 707 448,80 2 026
4. Koszty dochodzenia roszczen — lokale
949 902,87 262

uzytkowe, bez garazy

Nalezy zwrdcié¢ uwage, ze w rubryce , Liczba najemcéw” podane sg ksiegowe konta lokali, na ktérych

pozostajg zadtuzenia w optatach. Dotyczy to zaréwno kwoty zadtuzenia jak i kosztéw dochodzenia

roszczen. Nie jest to tozsame z faktyczng liczbg oséb, majacych zobowigzania wobec wynajmujgcego

z tytutu najmu lokalu mieszkalnego, uzytkowego lub garazu. Nie jest rowniez tozsame z faktyczng

liczbg wyrokéw nakazujgcych zaptate, pozostajgcych w realizacji. Rubryka , Liczba najemcow”

informuje o liczbie ksiegowych kont lokali, na ktérych pozostajg zadtuzenia w opatach. Z analizy

dokumentdw prowadzonych dla potrzeb egzekucji nalezy przyja¢, ze na jednym koncie ksiegowym

dotyczacym lokali zdanych znajduje sie co najmniej 5 wyrokdéw nakazujgcych zaptate, natomiast na

kontach czynnych lokali mieszkalnych (zaréwno z tytutem prawnym jak i bez tytutu) pozostaje od

jednego do czterech wyrokéw nakazujgcych zaptate.
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Biorac pod uwage liczbe realizowanych umoéw ratalnych, tj. 611 (w tym 542 podpisane z Dyrektorem
ZGN Mokotow, 69 podpisanych ze Skarbnikiem Miasta) oraz 231 realizowanych umoéw o
restrukturyzacje zadtuzenia, nalezy przyjac, ze znaczna cze$¢ kwoty zadtuzenia na kontach czynnych
(z tytutem prawnym i bez tytutu) objeta jest umowami, ktdre regulujg sposdb sptaty zadtuzen.
Natomiast zadtuzenia pozostawione na kontach lokali zdanych regulowane sg gtéwnie poprzez

wptaty od komornikéw sgdowych, realizujgcych wyroki nakazujgce zaptate.

4.6.2. Windykacja naleznosci z tytutu dzierzawy i koszty dochodzenia roszczen (w tym
reklamy).

Dane dotyczgce zalegtosci z tytutu dzierzawy oraz reklamy zawiera tabela nr 18.

Tabela nr 18. Windykacja- dzierzawa, reklamy

o Liczba Koszty dochodzenia
Kwota zadtuzenia L )
dtuznikow roszczen

3 309,85 zt
Podstawa: 3 188,80 1 120,00
Odsetki: 121,05

Zalegtosci z tytutu dzierzawy

terenu

146 406,99 zt
Podstawa: 63 740,65 2 4 834,44
Odsetki: 85 666,34

Zalegtosci z tytutu optat za

reklamy

4.6.3. Windykacja przedsagdowa, sgdowa, egzekucyjna

Windykacja przedsagdowa.
Polega gtéwnie na motywowaniu dtuznikéw do podjecia dziatart majgcych na celu sptate zadtuzenia.

Gdy pojawiaja sie na koncie lokalu mieszkalnego niewielkie zadtuzenia, do dtuznikéw wysytane sg
pisma informujgce o mozliwosci jego sptaty poprzez: umowe ratalng, ,,odpracowanie zadtuzenia”.
Wskazywana jest mozliwos$¢ uzyskania pomocy z funduszy socjalnych gminy, z dodatkéw
mieszkaniowych czy obnizek stawek czynszu. Natomiast przedsiebiorcy proszeni sg o niezwtoczna
sptate zadtuzenia i w zaleznosci od kwoty, proponowana jest im umowa ratalna zawierana z
Dyrektorem ZGN lub ze Skarbnikiem Miasta. Wielu dtuznikéw, na tym etapie windykacji, ustala
ratalny sposdb sptaty zadtuzen. Gdy powyzsze dziatania nie przynoszg rezultatu, rozpoczynana jest
procedura uzyskiwania na drodze sgdowej wyrokdw nakazujgcych zaptate. Ze wzgledu na zmiane
sgdowej procedury doreczen oraz badania z urzedu przez sad okresu przedawnienia roszczen, co 20
miesiecy zespot przedegzekucyjny Dziatu Windykacji przygotowuje kolejne dokumenty dla radcy

prawnego o sporzadzenie i uzyskanie kolejnego nakazu zaptaty.

Po przekroczeniu kwoty zadtuzenia stanowigcej 3 miesieczny przypis w lokalach mieszkalnych i 2
miesieczny przypis w lokalach uzytkowych, wobec dtuznikéw, ktérzy nie podjeli sie sptaty zadtuzenia,
wysytane jest 30 dniowe wezwanie do zapfaty, a nastepnie wypowiadany jest najem lokalu i

kierowany do sgdu pozew o zaptate i orzeczenie eksmisji z lokalu.

Na tym etapie windykacji zawieranych jest najwiecej umoéw o ratalng sptate zadtuzenia. Umowy

zawierane sg na réznym etapie dziatan windykacyjnych. Chronig one dtuznikow przed procesem
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sgdowym, dajg szanse na przywrdcenie praw do lokalu mieszkalnego lub zachowanie praw do lokalu

uzytkowego.
Windykacja sadowa.

Procesy sgdowe o orzeczenie eksmisji oraz wykonanie wyrokéw nakazujgcych zaptate zaréwno z
lokali mieszkalnych jak i uzytkowych w sgdzie mokotowskim trwajg dos¢ dtugo. Proces ten wydtuzyt
sie z powodu zmiany sposobu doreczenia pism procesowych, co spowodowato, ze duza liczba spraw
o wydanie nakazu zaptaty czy eksmisji z lokalu zostaje przez sgd umarzana, poniewaz dtuznik nie
odebrat osobiscie pism procesowych lub préba doreczenia pism procesowych przez Komornika
Sgdowego nie powiodta sie. Powoduje to koniecznos$é ponownego sktadania pozwu w sadzie,
wydtuza sie okres oczekiwania na nakaz zaptaty oraz powstaje realne zagrozenie przedawnienia

okresu dochodzenia roszczen.

Wiele rozpraw jest rdwniez zawieszanych gdy lokator bedacy dtuznikiem podejmuje sie sptaty

zadtuzenia w ratach.
Egzekucja wyrokow.

Dziat Windykacji realizuje wszystkie wyroki uzyskane na przestrzeni lat przez ZGN Mokotow. W
biezgcej realizacji pozostaje 7.749 wyrokéw nakazujgcych zaptate za lokale mieszkalne i 512 wyrokéw

nakazujacych zaptate za lokale uzytkowe i garaze.

Egzekucja wielu wyrokdw nakazujacych zaptate okazuje sie bezskuteczna. Odsetki zasgdzone na rzecz
wierzyciela przedawniajg sie po trzech latach. Po ostatnich zmianach przepiséw, na mocy ktérych
zarowno sad jak i komornik badajg z urzedu okres przedawnienia roszczen, co 30 miesiecy, kazdy
nakaz zaptaty, umorzony z powodu bezskutecznej egzekucji, kierowany jest ponownie do komornika
sgdowego. W 2024 r. do komornikdw sgdowych skierowano do egzekucji 737 wyrokdéw nakazujgcych
zaptate za lokale mieszkalne i 46 wyrokdéw nakazujgcych zaptate za lokale uzytkowe oraz 44 wyroki

orzekajgce eksmisje z lokali mieszkalnych i 4 wyroki o eksmisje z lokali uzytkowych i garazy.

Na etapie egzekucji tytutéw wykonawczych, szczegdlnie gdy egzekucja okazuje sie skuteczna, wielu
dtuznikéw sktada wnioski o wyrazenie zgody na ratalng sptate zadtuzen z jednoczesnym
odstgpieniem od egzekucji prowadzonej przez komornika. Najczesciej dtuznik otrzymuje zgode na
wpftacanie na konto komornika okreslonej kwoty (traktowanej jako stata rata sptaty) przy
jednoczesnym uwolnieniu czesci zajeé. Sposrdd dtuznikdw, wobec ktérych prowadzona jest egzekucja
komornicza, czes¢ przystapita do programu restrukturyzacji zadtuzenia. W takich przypadkach

egzekucja komornicza jest zawieszana lub umarzana.

4.7. Ulgi w sptacie nalezno$ci, w tym program restrukturyzacji zadtuzenia uzytkownikéw lokali
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu m. st. Warszawy.

Dane liczbowe dotyczgce ulg w sptacie naleznosci przedstawiajg tabele nr 19 i 20.

Tabela nr 19. Restrukturyzacja procedowana zgodnie z Uchwatg nr 295/2019

Restrukturyzacja zadtuzen za podstawie Uchwaty nr 295/2019 Stan na dzienh

z30 maja 2019r. 31 grudnia 2024 .
Liczba zawartych umow o restrukturyzacje zadtuzenia 757
Liczba umoéw, ktére wygasty narastajgco od poczatku programu 238
w przypadku niedotrzymania przez dtuznikéw warunkéw umowy
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Liczba prawidtowo zakoriczonych umdw narastajgco od poczatku 288

Programu

Obecny program restrukturyzacji zadtuzenia obowigzuje od potowy 2019 r. do korica 2030 r.

Dtuznicy, ktérzy przystapili do programu w przewazajgcej mierze realizujg warunki podpisanych

umow.

Tabela nr 20. Ulgi w sptacie naleznosci procedowane zgodnie z Uchwatg nr 2643/2010

Ulgi w sptacie naleznosci na podstawie Uchwaty nr 2643/2010
) Dane za 2024 rok
z 9 wrze$nia 2010 r.

Liczba zawartych umow o sptacie ratalnej przez Dyrektora ZGN 542
Liczba zawartych umow o sptacie ratalnej ze stuzbami Skarbnika 69
Liczba zawartych umow o odroczenie terminu ptatnosci 90
Liczba dokonanych umorzen naleznosci 12
Liczba prawidtowo zakoriczonych umoéw o sptacie ratalnej 52
4.8 Swiadczenia niepienieine

Dane liczbowe dotyczace ,, odpracowania dfugu” przedstawia tabela nr 21.

Tabela nr 21. Swiadczenia niepieniezne

Opis Dane za 2024 r.
Liczba zawartych porozumien z dtuznikami na sptate zadtuzenia "
w formie $wiadczenia niepienieznego

Wartosé swiadczen niepienieznych w okresie sprawozdawczym 60 820
W Dzielnicy Mokotéw w formie Swiadczenia niepienieznego wykonywane sg prace porzagdkowe
terendéw zewnetrznych. Niestety bardzo mata liczba dtuznikdw wyraza che¢ na sptate swego
zadtuzenia w formie $wiadczenia niepienieznego czyli tzw. odpracowania dtugu. Prace fizyczne

sg bardzo mato popularne.

4.9. Pozostate, w tym obnizki czynszu, dodatki mieszkaniowe (opis, liczba gospodarstw
korzystajacych, kwoty itp.)

Tabela nr 22 zawiera szczeg6towe informacje dotyczace obnizek czynszu.

Tabela nr 22. Obnizki czynszu

llos¢ przyjetych wnioskdw o przyznanie obnizki czynszu 913
Rozpatrzonych pozytywnie 901
Rozpatrzonych negatywnie 8
Nierozpatrzonych 4
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Srednia wysoko$¢ przyznanej obnizki 283,80 zt

taczna kwota przyznanych obnizek 259 118,47 zt

Weczesniejsze zakonczenie obnizki (rezygnacje, zgony, oddanie budynku wtascicielowi, 23

wyprowadzenie sie najemcy z lokalu)

Wywiady sSrodowiskowe 1

4.10. Nadzor wtascicielski (obstuga wspdlnot mieszkaniowych)

Na terenie Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy znajdujg sie 892 wspdlnoty mieszkaniowe [WM],

w ktdrych m.st. Warszawa jest jednym z witascicieli lokali, a w zwigzku z tym posiada udziat

w nieruchomosci wspdlnej, o ktérej mowa ustawie z dnia 24 czerwca 1994 r. o wtasnosci lokali (Dz. U.
22021 r. poz. 1048, 2 2023 r. poz. 1688) [UWL). Osoby reprezentujgce m.st. Warszawa w tych
wspadlnotach zatrudnione sg w Zaktadzie Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotow.
W relacjach ze wspdlnotami mieszkaniowymi dziatajg jako petnomocnicy na podstawie udzielnych

im przez Burmistrza Dzielnicy Mokotéw w drodze substytucji petnomocnictw indywidualnych, ktére

upowazniajg do nastepujacych czynnosci wynikajgcych z UWL:

1) reprezentowania m.st. Warszawy jako wspétwtasciciela nieruchomosci wspdlnych,
potozonych na obszarze Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy, w ktorych wyodrebniono

wtasnos¢ poszczegdlnych lokali na zebraniach WM w sprawach objetych porzadkiem obrad;

2) wykonywania prawa gtosu w sprawach objetych porzadkiem obrad na zebraniach i w trybie

indywidualnego zbierania gtoséw;
3) wykonywania prawa kontroli dziatalnosci zarzgdu WM.

Petnomocnicy pracujg w poszczegdlnych Dziatach Obstugi Mieszkaricow [DOM] i podlegaja
bezposrednio kierownikom DOM. Kazdy z petnomocnikéw zajmuje sie okreslong liczbg WM jednak
nie wiekszg niz 69. Na koniec roku 2024 zatrudnionych byto 15 petnomocnikéw. Sposdb
postepowania petnomocnikéw podczas wykonywania ich obowigzkéw zostat okreslony m.in. w
zarzadzeniu nr 2/2021 Dyrektora Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotow
m.st. Warszawy z dnia 12.05.2021 r. w sprawie zmiany Zarzgdzenia nr 2/2020 w sprawie
zobowigzania pracownikéw Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotow m.st.
Warszawy zatrudnionych na stanowiskach, na ktérych gtdwnym celem jest reprezentowanie m.st.
Warszawy we wspodlnotach mieszkaniowych, Inspektora ds. technicznych, Kierownika Dziatu
Organizacyjno-Prawnego, Kierownika DOM i jego Zastepcy, Gtéwnego Ksiegowego oraz, na ktérych
powierzono petnienie funkcji Koordynatora, do wykonywania, jako obowigzkéw stuzbowych,
okreslonych obowigzkdw i procedur w sprawach zwigzanych z udziatem m.st. Warszawy we

wspadlnotach mieszkaniowych na terenie Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy (ze zmianami).

Na chwile oceng trwa ewaluacja tego zarzgdzenia, tak aby jak najlepiej dostosowac je do realiéw
dziatania petnomocnikéw i zarazem jak najlepiej zabezpieczyé interes m.st. Warszawy jako jednego

z wtascicieli lokali we WM.
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Petnomocnicy uczestniczg przede wszystkim w podejmowaniu najistotniejszych decyzji we WM,
tj. takich decyzji, ktére z prawnego punktu widzenia mozna okresli¢ jako decyzje przekraczajace

zwykty zarzad. Do takich decyzji mozna zaliczy¢ m.in.:
1) ustalenie wynagrodzenia zarzadu lub zarzadcy nieruchomosci wspdlnej;
2) przyjecie rocznego planu gospodarczego;
3) ustalenie wysokosci optat na pokrycie kosztoéw zarzadu;
4) zmiane przeznaczenia czesci nieruchomosci wspdlnej;

5) udzielenie zgody na nadbudowe lub przebudowe nieruchomosci wspdlnej, na ustanowie
odrebnej wtasnosci lokalu powstatego w nastepstwie nadbudowy lub przebudowy i
rozporzadzenie tym lokalem oraz na zmiane wysokosci udziatdw w nastepstwie powstania

odrebnej wtasnosci lokalu nadbudowanego lub przebudowanego;

nie

6) udzielenie zgody na zmiane wysokosci udziatéw we wspdtwiasnosci nieruchomosci wspolnej;

7) dokonanie podziatu nieruchomosci wspdlnej;
8) nabycie nieruchomosci;
9) wytoczenie powddztwa, o ktérym mowa w art. 16 UWL;

10) ustalenie, w wypadkach nieuregulowanych przepisami, czesci kosztéw zwigzanych z

eksploatacjg urzadzen lub czesci budynku stuzgcych zaréwno do uzytku poszczegdlnych

wiascicieli lokali, jak i do wspdlnego uzytku wiascicieli co najmniej dwdch lokali, ktére zaliczane

beda do kosztéw zarzgdu nieruchomoscia wspélng;

11) udzielenie zgody na podziat nieruchomosci gruntowej zabudowanej wiecej niz jednym

budynkiem mieszkalnym i zwigzane z tym zmiany udziatéw w nieruchomosci wspdlnej oraz

ustalenie wysokosci udziatéw w nowo powstatych, odrebnych nieruchomosciach wspdlnych;

12) okreslenie zakresu i sposobu prowadzenia przez zarzad lub zarzadce, ktéremu zarzad

nieruchomoscig wspdlng powierzono w sposéb okreslony w art. 18 ust. 1 UWL, ewidencji

pozaksiegowej kosztow zarzadu nieruchomoscig wspdlng, zaliczek uiszczanych na pokrycie tych

kosztow, a takze rozliczen z innych tytutdow na rzecz nieruchomosci wspdlnej.

Poniewaz najistotniejsze decyzje we WM powinny by¢ podejmowane na zebraniu, o ktérym mowa

w art. 30 ust. 1 pkt 3 UWL, petnomocnicy majg obowigzek uczestniczy¢ w takich zebraniach.

Obligatoryjnymi elementami rzeczonych zebran, ktére okresla sie jako tzw. zebrania roczne sa:

1) uchwalenie rocznego planu gospodarczego zarzadu nieruchomoscig wspdlng i optat na

pokrycie kosztéw zarzadu;

2) ocena pracy zarzadu lub zarzadcy, ktéremu zarzad nieruchomos$cig wspdlng powierzono

w sposob okreslony w art. 18 ust. 1;
3) sprawozdanie zarzadu i podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia mu absolutorium.
W 2024 r. petnomocnicy uczestniczyli w 865 takich zebraniach.

Z uwagi na koniecznos$¢ nalezytego zabezpieczenia intereséw m.st. Warszawy, jako jednego

z wtascicieli lokali we WM, ww. zarzadzenie naktada na petnomocnikéw przed oddaniem gtosu we

22234



WM, obowigzek uzyskania szeregu akceptacji przetozonych réznego szczebla. W sprawach, ktére
uznano za najistotniejsze, akceptacje takich decyzji zastrzezono do kompetencji Zarzgdu Dzielnicy

Mokotow.
Do takich spraw zaliczy¢ nalezy kwestie zwigzane z:

1) oddaniem gtosu w sprawie podjecia uchwaty dotyczacej przebudowy lub nadbudowy

czesci nieruchomosci wspdlnej we wspdlnotach mieszkaniowych z udziatem m.st. Warszawy;

2) zawarciem umowy kredytu, pozyczki lub innych uméw, z ktérych wynika obowigzek zwrotu

otrzymanych srodkow finansowych w catosci lub w czesci;
3)zaskarzaniem do sgdu uchwat WM.

Merytoryczng koordynacjg dziatan petnomocnikéw, a takze pomocag w sprawach, ktore wymagaja

szczegoblnej wiedzy lub doswiadczenia zajmuje sie koordynator ds. wspdlnot mieszkaniowych.

Za jeden z wazkich elementdw dziatalnosci petnomocnikéw nalezy uznac przeprowadzanie kontroli
we WM. Zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi kazdy petnomocnik powinien w ciggu roku dokona¢

15 takich kontroli. W 2024 r. udato sie przeprowadzi¢ fgcznie 217 takich kontroli.
4.11. Dane techniczne

4.11.1 Remonty, konserwacje, modernizacje zasobu gminnego.

Informacje dotyczace remontdéw, konserwacji i modernizacji zasobu przedstawia tabela nr 23.

Tabela nr 23. Remonty, konserwacje, modernizacje istniejgcego zasobu komunalnego

taczna .
. . . Koszt wykonania
tacznaliczba | powierzchnia
i . w roku
Lp. | Zakres rzeczowy budynkéw/ uzytkowa
. i . | sprawozdawczym
lokali budynkéw / lokali
) [zt.]
[m7]
1. | Roboty ogdélnobudowlane: X X 3 660 288,17
- wymiana dachu (poszycia
] 9 X 472 746,34
dachowego/wiezby dachowej)
- wymiana dZzwigu osobowego 0 X 0
- remont elewacji (w tym balkony i
2 252,84 343 684,06
tarasy)
- wymiana stolarki okiennej i
drzwiowej w catym lub czesci 1 645,63 7 405,18
budynku
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- docieplenie budynku ($cian i/lub

stropodachu)

- termomodernizacja* kompleksowa

- rozbiérki budynkdéw stwarzajgcych

zagrozenie*

187,56

95 940,00

- pozostate prace ogélnobudowlane
dot. m.in. osuszenia, izolacji,
elementéw konstrukcyjnych
budynku, przewoddw i kanatéw
wentylacyjnych, spalinowych i

dymowych, klatek schodowych)

2740512,59

Roboty instalacyjne:

170 755,22

- doposazenie w instalacje

kanalizacyjng

- doposazenie w instalacje wodna

- doposazenie w instalacje c.c.w., c.o0.,

wezet cieplny

- doposazenie w instalacje c.c.w., c.o0.,

kottownie gazowe

- doposazenie w instalacje c.c.w., c.o0.,

z sieci gazowej (ogrzewanie etazowe)

- doposazenie w instalacje
elektryczng na potrzeby ogrzewania

(kotty elektryczne)

- pozostate prace instalacyjne (dot.
m.in. instalacji wod.-kan, instalacji
z.w. i c.w., instalacji gazowej,
instalacji elektrycznej, wymiany
wodomierzy, cieptomierzy, piecykdéw

gazowych i innych urzadzen)

170 755,22

Rewitalizacja obszaru —
kompleksowa modernizacja
budynkow mieszkalnych gminnych

768,53

1215 643,62
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Budowa/doposazenie w dzwigi

0 0 0
osobowe
Adaptacje strychéw na lokale
. 0 0 0
gminne
Dokumentacje techniczne X X 277 866,22
Remont lokali gminnych
. . X X 8 759 059,64
(mieszkalnych i uzytkowych),
w tym:
- remont lokali mieszkalnych
(zasiedlonych) — wymiana elementdéw 121 X 1130476,47
zuzytych m.in. podtdg, okien, drzwi
- remont lokali mieszkalnych 221**/32
. 6 855 330,18**/
(pustostandw) — remonty (pom. 8 185,56**/659,10
378 150,24
kompleksowe** tymczasowe)
- remonty lokali uzytkowych 19 1 346,75 395 102,75
Rewaloryzacja terenéw
zewnetrznych Miasta (m.in. terenéw
zieleni, drég, chodnikéw, elementéw X X 3 808 258,25
matej architektury — place zabaw,
kapliczki, altany Smietnikowe
Konserwacje, przeglady, awarie i
1P ga y X X 1785 901,82
drobne naprawy biezace
RAZEM 19 677 772,94

m? na taczng kwote 29 927,13 zt.

4.11.2. Likwidacja piecéw na paliwo state:

powierzona przez Zarzad Dzielnicy Mokotow m.st. Warszawy.

*-w rozbidrkach budynkdéw ujeto nieruchomosci nieznajdujace sie w zasobie Zaktadu

Informacje dotyczace likwidacji piecéw na paliwo state przedstawia tabela nr 24.

Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotédw m.st. Warszawy, ktérych rozbiérka zostata

**. w pozycji 7 remonty lokali mieszkalnych (pustostanéw) ujeto inwestycje pt. ,Modernizacja lokali

mieszkalnych przy ul. Sutkowickiej 8”. W roku 2024 wyremontowano 1 lokal o pow. uzytkowej 51,42
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Tabela nr 24. Likwidacja piecéw na paliwo state w danym roku sprawozdawczym w komunalnych
lokalach mieszkalnych

Liczba lokali wyposazonych w piece na paliwo state ogétem na dziert 01.01.roku )
sprawozdawczego:
Sposab likwidacji na:
. ogrzewanie taczna liczba lokali,
ogrzewanie z azowe ogrzewanie lokal w ktérych
sieci & . (OZE) | ekoprojekt L.
. . . | kottownie/ | elektryczne oprdézniony dokonano
cieptowniczej . S
etazowe likwidacji
0
Liczba pozostatych piecow na paliwo state ogdétem na dzier 31.12. roku 5%
sprawozdawczego:

*Czeczota 17 i Jodtowa 28, lokale w nieruchomosciach przeznaczonych do sprzedazy Uchwatg nr
40/2024 Zarzadu Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy z 19.06.2024 r.

4.11.3. Doposazenia w system grzewczy z sieci gazowej i cieptowniczej.

Nie realizowano.

4.11.4. Termomodernizacja budynkdéw czesciowa i kompleksowa:

Nie realizowano.

4.11.5. Rewitalizacja — kompleksowa w ramach Programu

Tabela nr 25. Zadania inwestycyjne

l.p. Adres z zadania Zakres wykonanych prac — syntetyczny opis na podstawie kart
inwestycyjnego inwestycyjnych
1. Brak

4.11.6. Windy — budowa, doposazenie
Nie realizowano.
4.11.7. Stan realizacji innych zadan inwestycyjnych

Szczegbtowe informacje dotyczace stanu realizacji zadan inwestycyjnych zawiera tabela nr 26.

Tabela nr 26. Stan realizacji zadan inwestycyjnych.

Ogtoszono trzy postepowania przetargowe na wykonanie

Modernizacja budynku | etapu prac. Wykonano remont dachéw budynkdéw przy

1 mieszkalnego przy ul. Dolnej 35 ul. Dolnej 35 i ul. Dolnej 37 oficyna. Wykonano czesciowg
wraz z modernizacjg budynku wymiane konstrukcji wiezb dachowych, wymiane pokry¢
przy ul. Dolnej 37 - oficyna dachowych, obrébek blacharskich, instalacji odgromowych.

Dokonano odbioru koncowego | etapu prac.
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Modernizacja lokali mieszkalnych

przy ul. Sutkowickiej 8.

Podpisano umowe na wykonanie | etapu prac. Dokonano
czesciowego odbioru robét - prace w lokalu nr 15. Wykonano
roboty rozbiérkowe, wykuto nowe otwory drzwiowe,
przygotowano powierzchnie $cian pod malowanie oraz
podtozy pod wierzchnie warstwy podtogowe. Wykonano
rowniez cementowe posadzki, wymiane instalacji elektrycznej
oraz dokonano rozprowadzenia lokalowych instalacji

sanitarnych bez urzadzen.

Modernizacja instalacji
hydrantowej budynku przy

ul. E. J. Abramowskiego

Podpisano umowe na wykonanie robét. Po wprowadzeniu
Wykonawcy wynikneta koniecznos$¢ aktualizacji projektu, ktérg
zlecono w ramach gwarancji projektantowi. Zrealizowano
modernizacje instalacji hydrantowej na poziomie -1 i 0.
Wykonano hydranty i szafki hydrantowe DN33, instalacje z rur

stalowych ocynkowanych. Zadanie odebrano i rozliczono.

Wykonanie wiat Smietnikowych

dla budynkdéw przy ul. J. Bytnara

"Rudego" 13, ul. J. Dgbrowskiego
117, ul. Polkowskiej 5, ul. E.J.

Abramowskiego 9

Zadanie wykonano i odebrano. W ramach realizacji zadania
wykonano 4 szt. wiat w konstrukcji stalowej. Zadanie to nie

zostato wykonane w 2023 r. - naliczono kary umowne.

Rozbetonowanie podwdrka
osiedlowego pomiedzy
budynkami Stepiriska 6/8,
Stepinska 4, Sielecka 3,5, Sielecka
7 i zagospodarowanie terenu

zielenig

Z winy pierwszego Wykonawcy wynikta koniecznos¢
rozwigzania umowy. Ponownie wybrano Wykonawce projektu.
Odebrano dokumentacje projektowg, realizacje robdt

przesunieto na 2025 r.

Rozbetonowanie podwdrka
osiedlowego i zagospodarowanie
terenu zielenig - dz. ew. nr 76/1
z obrebu 1-03-01 stanowigca
podwaérko pomiedzy budynkami
Iwicka 47b, Sielecka 50.

Zadanie zakonczone i rozliczone. Wykonano dokumentacje
projektowg oraz roboty budowlane: zdemontowano istniejgca
nawierzchnie asfaltowg i z kostki betonowej, wykonano
nasadzenia drzew i krzewdw, zatozono tgke kwietng oraz

utworzono nowe ciggi komunikacyjne.

Wykonanie chodnika w miejscu
przedeptéw przy ul. Powsinskiej
74

Wykonano dokumentacje projektowg. Wykonawca dokonat

zgtoszenia robét do WAIB.

Wykonanie chodnika na terenie
ograniczonym ulicami Pufawska

Japonska i al. Niepodlegtosci

Zadanie wykonano i rozliczono. Wykonano chodnik
z mieszanki mineralno-epoksydowej przy napisie ,| ®

Mokotéw".
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Wykonanie oswietlenia w ciggu
pieszym na terenie parku

9 | ograniczonego ulicami:
Tuchliriska, Sniardwy, Orzyckg i
Niegocinska

Roboty zakoriczone i odebrane, wykonano montaz 41 stupéw

i opraw oswietleniowych.

4.12. Decyzje organu nadzoru budowlanego wydane w danym roku (m.in. dot. wylaczen z

uzytkowania)

Decyzje organu nadzoru budowlanego zostaty przedstawione w tabeli nr 27.

Tabela nr 27. Decyzje nadzoru budowlanego.

Numer decyzji Adres Powdd

Zakres

IWT/93/2024 Baboszewska 6 Decyzja PINB

m 62 .
umorzenie

postepowania

Umorzenie postepowania ws. kontroli robdt
wykonanych w lokalu mieszkalnym nr 66
(niestanowigcym witasnosci m.st. Warszawy).
Przebudowa spetnia wymagania
Rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw
technicznych jakim powinny odpowiadac

budynki i ich usytuowanie.

IIWT/125/2024 | Kazimierzowska | Decyzja PINB

74 Zmiana decyzji

PINB nr
IIWTS/528/2023 z
18 grudnia 2023
r. w czesci
dotyczacej

terminu.

Zmiana terminu decyzji nakazujgcej usuniecie
nieprawidtowosci w stanie technicznym
posredniego stropu poprzez wykonanie nowej

podtogi stanowigcej poszycie stropu.

Wykonano decyzje.

DOR.7100.20. L. Narbutta 26 Decyzja

Decyzja utrzymujgca w mocy decyzje

2023 ABL Gtéwnego Mazowieckiego Wojewddzkiego Inspektora
Inspektora Nadzoru Budowlanego nr 1514/23 z 8 grudnia
Nadzoru 2023 r., znak: WOP.7718.3.12.2023.JA
Budowlanego w przedmiocie odmowy zmiany wtasnej
decyzji.
Wykonano decyzje.
IIWT/90/2024 podwdrze L. Decyzja PINB Decyzja nakazujgca usuniecie nieprawidtowosci

Narbutta 54, L.
Narbutta 56, L.

w stanie technicznym podwdrza, poprzez

naprawe nawierzchni asfaltowej.
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Narbutta 58,

IIWT/2/2024 Al. Wilanowska | Decyzja PINB Decyzja nakazujgca rozbidrke budynku i
180A okreslajgca warunki prowadzenia robot
rozbidrkowych.
Wykonano decyzje.
IIWT/4/2024 Pogodna 8 Decyzja PINB Zmiana terminu obowigzku rozbiérki do
zmieniajaca 30.06.2024 r.
decyzje PINB nr Postanowieniem nr 1IWT/335/2024 ponowna
110T/184/2020 2 zmiana terminu do 31.12.2024 r.
28 lipca 2020 r.
nakazujaca Postanowienie nr IIWT/1/2-25 zmiana terminu
rozbiorke do 31.12.2025.
budynku
garazowego
IWT/169/2024 | Gorska 9E Decyzja PINB Nakaz rozbiérki altany $mietnikowej
uzasadnienie decyzji — brak mozliwosci
legalizacji budowy, nieprawidtowa lokalizacja.
Wykonano decyzje.
IIWT/728/2024 | Konduktorska Decyzja PINB Nakaz wytgczenia z uzytkowania boksu
1A garazl garazowego. Dorazne zabezpieczenie dachu,
wykonanie zabezpieczen uniemozliwiajgcych
dostep oséb trzecich, umieszczenie
zawiadomienia o stanie zagrozenia. Drzewo
runefo po nawatnicy. Wykonano decyzje.
IIWT/774/2024 | Nabielaka 9i11 | Decyzja PINB Decyzja nakazujaca rozbidrke muru i
okreslajgca warunki prowadzenia robot
rozbidrkowych.
Wykonano decyzje.
IIWT/677/2024 | M. Batuckiego Decyzja PINB Decyzja dotyczgca usuniecia nieprawidtowosci

25

w stanie technicznym budynku mieszkalnego
usytuowanego na terenie dziatki ew. nr31z
obrebu 1-01-21 poprzez zabezpieczenie ptyt

balkonowych przed korozja.

Wykonano decyzje.

Ponadto Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w 2024 r. wydat postawienia zmieniajgce
wczesniejsze decyzje.
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4.13. Zamoéwienia publiczne

Informacje dotyczace zamdwien publicznych przedstawia tabela nr 28.

Tabela 28. llo$¢ zawartych uméw na roboty budowlane, ustugi i dostawy w 2024 r.

g o
$S
2 c
Roboty budowlane Ustugi Dostawy 9 §
g 2
[« 0 =
Tryb udzielenia e 3
zamowienia Liczba Liczba Liczba
postepowan | Wartos¢ umow | postepowan | Wartos¢ uméw | postepowan | Wartos¢ umow
zakonczonych tacznie z zakonczonych tacznie z zakonczonych tacznie z
udzieleniem | podatkiem VAT | udzieleniem | podatkiem VAT | udzieleniem | podatkiem VAT
zamoéwienia zamoéwienia zamoOwienia
Tryb
11 6 358 174,85 zt 9 3842 869,95 zt 1 205 213,20 zt
podstawowy
Przetarg unijny 6 25111 713,58 zt
Zapytanie o
cene
Zamowienie z 13 4 409 685,93 7t 18 5 680 267,23 2t 3 678 815,17 zt
wolnej reki
Zamédwienia
klasyczne,
ktor,y’c.h 175 6 643 294,53 zt 145 1726 214,39 zt 84 623 602,80 zt
wartosé jest
mniejsza niz
130 000,00 zt
Razem 199 17 411 155,31 zt 178 36 361 065,15 zt 88 1507 631,17 zt

4.14. Przeprowadzone w 2024 roku kontrole w jednostce

W jednostce zostato przeprowadzonych osiem wewnetrznych kontroli planowych wynikajgcych

z planu kontroli na 2024 r. przyjetego do realizacji w dniu 29.03.2024 r.

W 2024 r. nie zostaty przeprowadzone kontrole przez osoby oddelegowane z jednostek zewnetrznych.

4.14.1. Informacje o przeprowadzonych kontrolach
W 2024 r. nie zostaty przeprowadzone kontrole zewnetrzne.

4.14.2. Zadania audytowe
W ZGN nie przeprowadzano zadan audytowych w 2024 roku.

4.14.3. Badania

W 2024 r. niezalezny biegty rewident przeprowadzit badanie rocznego sprawozdania finansowego
jednostki Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotow m.st. Warszawy za okres
od 1 stycznia 2023 do 31 grudnia 2023.

4.14.4. Wyniki kontroli
Brak

4.15. Inne dziatania prowadzone przez ZGN zwigzane z powierzonymi przez dzielnice zadaniami
4.15.1. Zarzadzanie targowiskami, stanowiska handlu obwozZnego

Nie dotyczy.
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4.15.2. Budzet Obywatelski i inicjatywy lokalne

Ponizsza tabela nr 29 zawiera dane dotyczace projektéw wykonanych w ramach budzetu

obywatelskiego.

Tabela nr 29. Budzet obywatelski.

Lp | Nazwa Lokalizacja projektu Przeznaczo | Srodki Opis
projektu na kwota wydane w
w zt zt
Okolo 111 Wne'trza podwérzow'e Projekt realizowany wspdlnie z
;owych pomigdzy budynkami: Wydziatem Ochrony Srodowiska dla
1 | drew na J. Gagarina 15, 78 500,00 77 368.80 D-zieln-icy Mokotow oraz z Zarzadem
Mokotowie i Zakrzewska 5, 13, Gorska Zle|?nl r'1'1.st. YVarszawy. W ramach
owe tawki” | 7 Sielecka 4, 6/8, 10, 26, realizacji projektu nasadzono 26 drzew
28, i zamontowano 2 tawki.
W ramach realizacji projektu
rozebrano nawierzchnie asfaltowq,
ptyty chodnikowe oraz obrzeza. W
,Naturalna . S
Jieler w miejscu rozbidrki nasadzono krzewy,
2. | Miejscu Bartfomieja 12 289903,00 | 289 902,49 | YV Itrawy ozdobne, utworzono
asfaltu na take kwietna, a takze piesza
terenach 3 nawierzchnie przepuszczalng oraz
Mokotowa chodnik z kostki brukowej. Dodatkowo
zamontowano 1 tawke, 2 kosze na
Smieci i 3 stojaki rowerowe.
W ramach realizacji projektu na
podstawie dokumentacji projektowo-
,Zieler kosztorysowej rozebrano nawierzchnie
3. | zamiast Melsztyniska 4/10 asfaltowq wraz z obrzezami. W miejscu
betonu” 120397,00 | 118886,73 | | hisrki nasadzono krzewy, drzewo, a
takze zatozono trawnik. Wymieniono
rowniez obrzeza parkingowe na nowe.

4.15.3. Inne zadania powierzone

W zakresie zieleni oraz placéw zabaw, urzadzen sportowych i sitowni plenerowych Zaktad
Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy zrealizowat zadania o

wartosci 4 579 994,38 zt. Szczegdtowe informacje zawiera tabela nr 30.

Tabela nr 30. Inne zadania

1. | W zakresie prac ogrodniczych 3869 414,29 zt

2. | W zakresie ekspertyz zieleni (stan zdrowotny drzew) 27 078,45 zt
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3. | W zakresie przegladdw i konserwacji placéw zabaw, urzadzen sportowych i

sitowni plenerowych

401 437,81 zt

4. | W zakresie zakupow

282 063,83 zt

Razem:

4579 994,38 zt

Zgodnie z § 3 pkt 3 Statutu Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotow m.st.

Warszawy, zadaniem zaktadu jest wykonywanie rowniez innych zadan powierzonych przez organy

m.st. Warszawy, a w odniesieniu do spraw nalezgcych do zakresu dziatania Dzielnicy Mokotow m.st.

Warszawy — powierzonych przez organy Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy. W 2024 r. Zarzad

Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy powierzyt naszej jednostce m.in. rozbidrki obiektow

budowlanych nieznajdujgcych sie w zasobie ZGN.

V. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA 2024 ROK

Tabela nr 31. Budzet jednostki za rok 2024

Pozycje dochodéw i wydatkow Plan Stan na 31 grudnia %
roku
sprawozdawczego
1. Dochody ogdtem (zg. z RB-27) 141 688 029 164 674 320,71 116,22
a. dochody z czynszu i odszkodowan za lokale
46 680 000 48 819 562,81 104,58
mieszkalne (bez mediow)
b. dochody z mediow za lokale mieszkalne 50 449 581 60 162 969,51 119,25
c. dochody z lokali uzytkowych (bez mediéw) 30 810 000 34990 176,27 113,57
d. dochody z medidw za lokale uzytkowe 5947 000 6 607 223,53 111,10
e. pozostate dochody 7 801 448 14 094 388,59 180,66
2.  Wydatki ogétem (zg. z RB-28) 211 500 222 200 196 124,94 94,66
a. wydatki na ustugi (media dostarczane do
82 156 354 75779 292,22 92,24
lokali)
b. koszty biezgcej eksploatacji 70552916 67 933 481,32 96,29
- w tym wynagrodzenia pracownikow na
36 849 728 36 323 037,45 98,57
stanowiskach nierobotniczych (§ 4010)
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c. koszty zarzgdu nieruchomosciami wspdlnymi 35870000 34974 291,19 97,50
d. koszty remontéw oraz modernizacji lokali i
) 18 745 358 17 588 224,30 93,83
budynkéw
w tym:
- wydatki na remonty pustostanow 7 260 000 6 825 403,05 94,01
- wydatki na remonty i techniczne
o 267 848 258 532,83 96,52
utrzymanie siedzib
e. wydatki majgtkowe (inwestycje) z dziatu 700
. 1884315 1749 749,29 92,86
bez remontéw
f. pozostate wydatki (inne dziaty niz dziat 700) 2291279 2171 086,62 94,75
- zarzadzanie strukturami samorzgdowymi
790 770 685 907,79 86,74
(dziat 750)
- place zabaw i inne formy aktywnosci
903 500 888 948,82 98,39
plenerowej (dziat 900)
- wykonanie oswietlenia w ciggu pieszym na
terenie parku ograniczonego ul. Tuchlinska, 597 009 596 230,01 99,87
Sniardwy, Orzycka i Niegocifiska (dziat 900)

VI. PODSUMOWANIE

Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Mokotéw m.st. Warszawy realizuje zadania
statutowe w zakresie administrowania gruntami, budynkami oraz lokalami zaréwno uzytkowymi jak

i mieszkalnymi.

W obszarze komunalnych lokali uzytkowych sukcesem sg licznie organizowane postepowania (38
konkursow na lokale i 18 na garaze) i osiggane wysokie stawki czynszu. Powyzsze zwiekszyto dochody
jednostki, ale réwniez przyciggneto solidnych przedsiebiorcéw, co pozytywnie wptyneto na lokalng

gospodarke i zatrudnienie.

W zakresie komunalnych lokali mieszkalnych nasza jednostka aktywnie pozyskuje srodki z
zewnetrznych Zzrdodet, w tym korzysta ze wsparcia finansowego z Funduszu Doptat w ramach realizacji
przez Bank Gospodarstwa Krajowego rzgdowego programu budownictwa komunalnego. Kwota

zweryfikowanych wnioskéw z Funduszu doptat BGK za 2024 r. wyniosta 8 693 556,42 PLN.

Administrowanie budynkami w 100% nalezgcymi do m.st. Warszawy odbywa sie poprzez terminowe
wykonywanie kontroli okresowych przewidzianych przepisami ustawy Prawo budowlane oraz
realizacje zalecen z nich wynikajgcych. Duza czes$é obiektéw znajduje sie pod ochrong
konserwatorskg, wobec czego wszelkie dziatania prowadzone sg w Scistej wspétpracy z Biurem
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Stotecznego Konserwatora Zabytkdw. Jedng z najistotniejszych prac remontowych prowadzonych w
ostatnim czasie we wspotpracy z Konserwatorem byto przywracanie swietnosci budynku
zabytkowego, tzw. Gotebnika przy ul. Putawskiej, z ktérego codziennie o godzinie 17:00 wybrzmiewa
Marsz Mokotowa. Planujemy takze remonty kapitalne 3 nieruchomosci mieszkalno — uzytkowych,

ktore w 2024 roku decyzjg Zarzadu Dzielnicy Mokotdw przeznaczono do pozostawienia w zasobach.

Ponadto pomimo ogromnych brakéw kadrowych, szczegdlnie wsrdd inspektoréw posiadajgcych
stosowne uprawnienia budowlane i wielu nierzetelnych kontrahentéw, udato sie przeprowadzic kilka
inwestycji a takze wyremontowac i zasiedli¢ ponad 250 lokali mieszkalnych i pomieszczen
tymczasowych. W celu przyspieszenia procesu remontowego pustostanow, kilku pracownikéw
wykonywato prace w godzinach nadliczbowych (w wyniku ktérych skosztorysowano ponad 50
pustostandw), podjeliSmy takze proby zlecania czesci prac kosztorysowych i typowania robét na
zewnatrz, jednakze proby te nie zakonczylty sie oczekiwanym rezultatem. Obecnie trwajg prace nad

reorganizacjg pionu technicznego ZGN.

Nie mniejszg wage przyktadamy réwniez do administrowania gruntami niezabudowanymi. Zielen

w miescie odgrywa kluczowa role pod wieloma wzgledami i jest istotna z perspektywy ekologicznej,
spotecznej i estetycznej. Z tego wzgledu zaréwno w ramach zadan wtasnych jak réwniez realizacji
projektéw budzetu obywatelskiego wykonywane s3 liczne nasadzenia drzew, krzewdéw oraz kwiatéw.
Korzystamy réwniez z dodatkowych srodkéw w ramach programéw miejskich zwigzanych z
rozbetonowywaniem podwdérek. Pomagamy takze Wspélnotom Mieszkaniowym, ktére nie posiadajg

wtasnych podwdrek w organizacji miejsc gromadzenia odpadow.

Ponadto w 2024 roku zakupiliSmy 22 anteny do zdalnego odczytu wodomierzy. Zakup ten pozwoli
zmniejszy¢ koszty wprowadzenia na nieruchomosciach obowigzkowych licznikéw z odczytem
radiowym a takze w czasie rzeczywistym kontrolowac i odczytywac zdalnie stan zuzycia wody. Anteny
pomoga takze w ochronie przed samowolnymi zajeciami pustostandw znajdujgcych sie w zasobie

ZGN Mokotow oraz monitoringu réznych obszaréw dzielnicy narazonych m.in. na akty wandalizmu.

Podsumowujac, w 2024 roku pomimo wielu przeszkdd, plan dochodéw zostat zrealizowany na
najwyzszym w historii poziomie osiggajacym prawie 165 min zt, tj. 116,22 %, natomiast plan

wydatkéw na poziomie ponad 200 min zi, tj. 94,66%.
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